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Fecha de Elaboracion: 9 de Julio de dos mil veintisels (2026)

En desarrollo de lo sefialado en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y
reglamentado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 que determina que;los estudios y
documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones, y
el contrato. Deben permanecer a disposicion del publico durante el desarrollo dél proceso de
contratacion. El presente estudio contiene los Siguidhies “elefentos “generales ademas de los
indicados para cada modalidad de seleccion: ;

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER:

Que en la Constitucién Politica en su Art. 334, indica: La direccion general de la economia estara a
cargo del Estado. Este intervendra, por mandato de la ley, en la explotaclon de los recursos naturales,
en el uso del suelo, en la produccién, distribucio; GtliZAEI6R’ y constmo de los bienes, y en los
servicios publicos y privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir el mejoramiento
de la calidad de vida de los habitantes, la distribucion equitativa de las oportunidades y los beneficios
del desarrollo y la preservacion de un ambiente sano. El Estado, de manera especial, intervendra
para dar pleno empleo a los recursos humanos y asegurar que todas las personas, en particular las
de menores ingresos, tengan acceso efectivo a los bienes y servicios bésicos. También para
promover la productividad y la competitividad y el desarrollo armoénico de las regiones.
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Que Ley 1014 de 2006 “de fomento a la cultura del emprendimiento” en su Art. 2 define como uno de
sus objetivos “Propender por el desarrollo productivo de las micro y pequefias empresas innovadoras,
generando para ellas condiciones de competencia en igualdad de oportunidades, expandiendo Ia
base productiva y su capacidad emprendedora, para asi liberar las potencialidades creativas de
generar trabajo de mejor calidad, de aportar al sostenimiento de las fuentes productlvas y a un
desarrollo territorial mas equilibrado y auténomo”; en su Art. 3, uno de sus principios es “Apoyo a
procesos de emprendimiento sostenibles desde la perspecti\ra *Soeial, eUltiral, ambiental y regional” y
su Art. 4 obliga al Estado a Generar condiciones para que en las regiones surjan fondos de
inversionistas angeles, fondos de capital semilla y fondos de capital de riesgo para el apoyo a las
nuevas empresas.

Que mediante Ley 590 de 2000 (modificada por la Ley 905 de 2004), para la Promocion del desarrollo
de la micro, pequefia y mediana empresa colombiana, con los objetos de promover el desarrollo
integral de las micro, pequefias y medianas empresa-[-#]'iPromoveruna-méas favorable dotacién de
factores para las micro, pequeiias y medianas empresas, facilitando el acceso a mercados de bienes
y servicios, tanto para la adquisicion de materias primas, insumos, bienes de capital y equipos, como
para la realizacién de sus productos y servicios a nivel nacional e internacional, la formacién de
capital humano, la asistencia para el desarrollo tecnolégico y el acceso a los mercados financieros
institucionales; entre otros. en su Art. 7 establece como obligacion de las entidades estatales asignar
responsabilidades para garantizar la materialidad de las acciones que se emprendan para el
cumplimiento de la'Ley. AR e SR BT SRG OR
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En el Articulo 303 de la Constitucion Politica (CP) determina que el gobernador sera agente del presidente
de la Reptiblica para la ejecucion de la politica econdémica general, en tanto que, segtin el Articulo 305, le
corresponde al Gobernador dirigir la accién administrativa del Departamento del Valle del Cauca, asegurar
el cumplimiento de las funciones y la prestacion de los servicios a su cargo. La misma CP establece que
el Estado estimulara el desarrollo empresarial (Art. 333) e intervendra para racionalizar [a economia con el
fin de conseguir el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la dlstnbucmn equitativa de las
oportunidades y los beneficios del‘desarrolis (AR, 334)."

Adicionalmente, mediante Decreto 1-3-1638 del 23 de octubre de 2020 se modificé la misién de la
Secretarfa de desarrollo econdmico, Competitividad y Fomento del Empleo (SEDEC), quedando asf:
"lmpulsar, promover y fortalecer el desarrollo econémico, la competitividad y la creacion de condiciones
propicias para la generacion de empleo y el desarrollo sostenible y sustentable del Departamento del
Valle del Cauca.” (Art 154). Posteriormente, y mediante el Decreto 1.22-1599 del 16 de septiembre de
2024, se modificé la denominacion. de;;lax dependencia, a saber: “SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO".

Que mediante Decreto No. 1.22-0073 del doce (12) de enero de 2024, modificado por el Decreto 1-22-
0108 de 22 de enero del 2024, expedido por la Gobernadora del Valle del Cauca, se efectuaron
delegaciones en materia Contractual, delegando la Contratacion y Ordenacidn del Gasto de la
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOM[CO COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO,
delegacion que cubre, por s'Li{ggggg& al.a Q{Eesente contratac;on

En el Articulo 160 del Decreto 1.22-1599 del 16 de septiembre de 2024, se determiné que la mision de Ia
Secretaria de Desarrollo Econdmico, Competitividad y Fomento del empleo es: “Impulsar, promover y
fortalecer el desarrollo econdémico, la Competitividad y Ja creacién de condiciones propicias para la
generacion de empleo y el desarrollo sostenible y sustentable del Departamento del Valle del Cauca”.

Se debe tener en cuenta también lo contenido en el Art. 154 del Decreto 1-3-1638 del 23 de octubre de
2020, modificado por el Decreto:Nov4-17-1810-del 14 de diciembre de 2022 y el Decreto 1.22-1599 del 16
de septiembre de 2024 (Ver articulo 160), disposiciones en las que se indica que son responsabilidades y
funciones de la Secretaria de desarrollo econdmico, Competitividad y Fomento del Empleo del Valle: 7.
Liderar y coordinar la Comisién regional de Compelitividad, Ciencia, tecnologia e innovacién en
representacién de la Gobernacion del Valle del Cauca. 2. Liderar y coordinar el Consejo regional MiPymes
en representacion de la Gobernacion del Valle del Cauca. 3. Liderar y coordinar el CODET! en
representacién de la Gobernacién del Valle del Cauca. 4. Liderar y coordinar las relaciones con los
gremios, entidades del sector, privado y. empresarios del departamento del Valle del Cauca. 5. Dirigir la
elaboracion de actos administrativos, ordenar los gastos y celebrar los contratos necesarios para el
cumplimiento de la misién y funciones de la Secretaria, conforme a la delegacién otorgada por el
Gobernador(a) y las normas legales. 6. Promover el emprendimiento, la Creacién y formalizacién de
nuevas empresas y el fortalecimiento de las ya existentes, para generar un desarrollo de los sectores de
micro, pequefias y medianas empresas, a fravés de asesorfa, asistencia técnica, gestion, proyectos
productivos, promocion y capacitacion a los empresarios del Departamento del Valle del Cauca. 7.
Promover la oferla exportadora, apoyar la eliminacion de barreras a la exportacién e impulsar el trabajo
conjunto de los sectores’ exportadores*def*cféb‘értamento del Valle del Cauca. 8. liderar la gestion y el
proceso de marca regién como instrumento para el posicionamiento nacional e internacional del
departamento del Valle del Cauca. 9. Realizar acciones de complementariedad institucional para apoyar
las diferentes iniciativas sectoriales del departamento del Valle del Cauca. 10. Identificar, promover y
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gestionar recursos de cooperacion internacional para el Departamento de Valle del Cauca. 11. Apoyar los
diferentes sectores de la economia vallecaucana mediante el gstablecimiento de un sistema de gestion de
programas y proyectos de inversion. 12. Identificar'y'desariollar cluster, tadenas o sectores estratégicos
en el departamento del Valle del Cauca, de alto valor agregado. 13. Fortalecer los procesos de
investigacion, desarrollo y utilizacién de nuevas tecnologias como elementos esenciales para una mayor
productividad y competitividad del sector empresarial del departamenfo del Valle del Cauca. 14.
Propender porque los sectores productivos del departamento del Valle del Cauca logren aumentar su
participacion en atencion a la demanda de productos y servicios en el &mbito nacional e internacional. 15,
Fomentar e impuisar la atraccion de inversion en el departamento del Valle del Cauca, de tal manera que
la oferta del departamento aumente y se modernice; 16.:Rartisipar-en-los:diferentes escenarios locales,
territoriales, nacionales e internacionales que sean de utilidad para el posicionamiento y desarrollo del
Departamento del Valle del Cauca relacionadas con la agenda regional de competitividad y de desarrollo
econdmico. 17. Fomentar el concurso de las entidades académicas, de investigacion, gremiales y
empresariales los procesos de generacion, utilizacién y apropiacion y difusién social de los conocimientos
derivados de la investigacion basica y aplicada en ciencia y tecnologia tendiente a fortalecer la
competitividad y la innovacion regional en el Departamento del Valle del Cauca. 18. Apoyar el
funcionamiento del fondo de Ciencia, Tecnologia e innovacion del Departamento del Valle del Cauca en el
Sistema General de Regalfas. 19. Las demas qué le asigne ia constittcion, la ley, las ordenanzas, los
decrelos, los reglamentos, normas y las que surjan como consecuencia del desarrollo normativo y
Jjurisprudencial.

Ahora, mediante la Ordenanza 655 de mayo 31 de 2024, se aprobd el Plan de Desarrollo departamental
del Valle del Cauca 2024-2027 “Liderazgo que Transforma’, ordenanza 655 de mayo 31 de 2024, en el
cual se despliega la linea estratégica Valle Competitivo e Innovador; ahora, la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Competitividad y Fomento del Empleo formulé=e~inseriblo el proyecto de inversion publica
denominado PI37-102465 - FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS
PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA, cuyo objetivo general consiste en “Fortalecer el mercado de
los clusteres y las apuestas productivas en el Valle del Cauca”, para lo cual se debe “Optimizar el
desarrollo de los planes de accién de los clusteres y las apuestas productivas para el incremento de sus
exportaciones y conexiones de valor efectivas” y ‘“Aumentar la disponibilidad de informacion del
crecimiento competitivo de las apuestas productivas no clusterizadas, a través de aliados estratégicos”.
Todo lo anterior, en.atencion a la cadena de valor que se describe.a continuacion:

Plan de Desarrollo: LIDERAZGO QUE TRANSFORMA" (2024-2027)

Pilar: Valle competitivo e innovador

Linea de Accidn: 1-Valle competitivo e innovador

Programa: _ 12 - Elevando la competitividad

Subprograma: _ 1200507 -Competitividad Territorial e Intemacionalizacién

Objetivo General Fortalecer el mercado de los clusteres y las apuestas productivas en el Valle del
» Cauca. . B .qgn;‘-;-p:g‘_:gt} THARSIANIr X

Objetivos Optimizar el desarrollo de los planes de accién de los clisteres y las apuestas

Especificos productivas para el incremento de sus exportaciones y conexiones de valor

efectivas” y “Aumentar la disponibilidad de informacién del crecimiento competitivo
de las apuestas productivas no clusterizadas, a través de aliados estratégicos

Meta, ) (s) de | 12005- Aumentar en 5 % las exportaciones de los clisteres y/o empresas asistidas |
Resultado: durante el periodo de gobierno

Meta (s) de Producto: | 1200507023502007 - Asistir técnicamente 4 cliisteres en. la implementacién de sus
planes de accidn, para profundizar o abrir nuevos mercados, durante el periodo de
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Proyecto: PI37-102465 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS
PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA
WongeReines TR AN -8 .
Actividades del
Proyecto Objeto de | Asistir téchicamente a las unidades econdmicas y a los articuladores del
la Contratacién ecosistema en habilidades de gestion, planificacion y competitividad para impulsar
los clisteres regionales.

ANALISIS DE LA CADENA DE.VALOR DEL.PROYECTO DE INVERSION ASOCIADO:

1) Descripcién del Problema:

Desaceleracion _del mercado de los clisteres v las apuestas productivas en el Valle del Cauca: El
Valle det Cauca, es una regién conocida por su diversidad econdmica, que incluye sectores como la
agricultura, la industria manufacturera, el comercio y los servicios. Sin embargo, como en muchas
otras regiones, enfrenta.desafios, en térmings de competitividad en sus sectores productivos. De
acuerdo con (Plataforma de Competltlwdad Regional - Competitivas, 2025) en el Indice
Departamental de Competitividad - IDC. Se muestra que el departamento del Valle del Cauca se
encuentra entre los cinco mejores clasificados de los 32 departamentos de la Nacion. Con una
mejoria 0.10 puntos, pasando de 6.31 en 2023 a 6.41 en 2024, y asegurd su permanencia en el top 3
del ranking 2025 ocupando el tercer lugar a nivel nacional con un puntaje de 6.3 sobre 10, detras de
Bogota D.C. (8,13) y Antioquia (6,82). (ilustracion 1)
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Este desempefio refleja fortalezas estructurales en pilares como sofisticacion y diversificacion
productiva, donde el departamento ocupa el primer lugar, asi como en entorno para los negocios,
evidenciando una base empresarial sélida y diversificada. Sin embargo, el mismo indice identifica
brechas en componentes como innovacion, sistema financiero e institucionalidad, que limitan la
capacidad de escalar en competitividad y consolidar ventajas sostenibles en mercados de mayor
valor agregado (Consejo Privado de Competltswdad & Universidad del Rosario, 2025)
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En términos de desempefio econdmico reciente, la Camara de Comercio de Cali sefiala que durante
2025 el Departamento presentd una recuperacion significativa frente a la desaceleracion observada
en 2023 y 2024, posicionandose como una de las economias con mejor desempeiio relativo entre los
principales territorios del pals. Este resultado se explica por el dinamismo del consumo de los
hogares, el crecimiento de las exportaciones y. la -estabilidad: del-tejido-empresarial, factores que
impulsaron la actividad productiva regional (Camara de Comercio de Cali, 2026). Adicionaimente,
mediante el Indice de Desempefio Econdémico Integral (IDEI), que evaltia variables como actividad
productiva, exportaciones, empleo formal e inflacién, el Valle del Cauca se ubicé como el
departamento con mejor desempefio econdmico entre las principales regiones del pais, evidenciando
una capacidad importante de recuperacion y adaptacion frente a condiciones macroecondmicas
adversas (Camara de Comercio de Cali, 2026).
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llustracién 2 Indice de Desemperio Econémico Integral (IDEJ) !
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Fuente: DANE, Calculos: Cimara de Comerclo de Call

En materia de comercio exterior, el departamento mostré un comportamiento favorable en 2025,
Segin la Camara de Comercio de Cali, las exportaciones del Valle del Cauca alcanzaron
aproximadamente USD 2.753 millones, lo que representazun.crecimiento del 15,4% frente a 2024,
acompafiado de un aumento en el volumen exportado del 10,6%, consolidando una canasta
exportadora diversificada y con presencia en multiples mercados internacionales (Camara de
Comercio de Cali, 2026). No obstante, a pesar de estos resultados positivos, persisten desafios
estructurales que limitan el aprovechamiento pleno del potencial competitivo del territorio. La
recuperacion econdémica ha sido heterogénea entre sectores, con rezagos en actividades como la
construccion y el acceso al crédito, asi como limitaciones en la profundizacién de encadenamientos
productivos y en la adopcién de procesos. de innovacion, D@ igual forma,.se,evidencia una asimetria
en la disponibilidad y uso de informacién estrateglca. partlcularmente en relacién con las apuestas
productivas no clusterizadas, lo que dificulta la toma de decisiones basadas en evidencia y Ila
identificacion oportuna de oportunidades de crecimiento. Esta situacion se articula con una limitada
integracidn entre actores del ecosistema productivo, 160 que restringe la generacién de sinergias, la
consolidacién de conexiones de valor y la participacién efectiva en mercados nacionales e
internacionales. En este contexto, el reto para el departamento no radica en la ausencia de
capacidades productivas, sino en el aprovechamijento lncompleto de, sy, potencial competitivo, lo cual
demanda intervenciones orientadas a fortalecer la articulacion empresanal mejorar el acceso y uso
de informacion estratégica y facilitar la conexién de las unidades productivas —clusterizadas y no
clusterizadas— con oportunidades de mercado de mayor valor.

.o SASART ST ¥ DR N




Departamento del Valle Cédigo: FO-M9-P2-23

del Cauca wf- meinGE CRETARIA'DE DESARROLLO Versib: 04
ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD :

Fecha de Aprobacion:
ESTUDIOS PREVIOS 06/10/2021
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082
Gobernacion DE 2015
NIT. 890399029-5 Pé4gina 6 de 24

P

Un analisis actualizads™ déi*888t6r “iRd0stHal evidencia que el Valle del Cauca consolidd una
recuperacion relativa durante 2024 y 2025, posicionandose como uno de los departamentos con
mejor desempefio frente a ofras economias regionales. De acuerdo con la Camara de Comercio de
Cali, la industria del departamento mostré una mejora progresiva tras la contraccién registrada en
2023, mientras que departamentos como Bogota y Antioquia lograron transitar hacia crecimientos
moderados, y economias como Aflantico y Santander continuaron presentando desempeﬁos débiles,
aunque con menor intensidad. A nivel nac:lonal la industria evidenci6 una recuperacmn gradual, con
variaciones cefcanas a"téfo-t&fléjando ~un proceso de estabilizacion aun incipiente (Camara de
Comercio de Cali, 2025; DANE, 2025). (llustracion 3)

Hustracién 3 Produccién industrial por Departamentos - 2024
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El comportamiento por subsectores confirma que la recuperacion ha sido heterogénea. Sectores
asociados a la construccion, como minerales,no metélicos y madera y muebles, contintian rezagados
debido a la desaceleracién de esta actividad. En contraste, industrias como alimentos y bebidas y
productos quimicos han impulsado la recuperacion, soportadas en su vinculacion a cadenas de valor
mas estables y resilientes, tanto en el mercado interno como externo (Camara de Comercio de Cali,
2025).

Por otra parte, el comercio minorista en el Valle del Cauca mostré un comportamiento positivo. En
2024, las ventas reales, crecieron 3 3% Jrente a 2023, superando el promedio nacional, impulsadas
principalmente por el dinamismo en vehiculos nuevos (11,7%) y alimentos y bebidas (3,1%). No
obstante, algunos segmentos como prendas de vestir y articulos de entretenimiento presentaron
variaciones negativas, reflejando cambios en los patrones de consumo y una recuperacién aln
desigual entre sectores (Camara de Comercio de Cali, 2025). llustracién 4.

llustracién 4
4. Total de las. venta mmonstas en el Valle del Cauca - 2024
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Fuente: (Camara de Comercio de Cali, 2025) ;

Es crucial tener presente que la competitividad de una regién o pais no esta condicionada tnicamente
por un sector especifico, sino por una combinacién de 4 factores que segun (Consejo privado de
competitividad, 2024) las clasifica en: condiciones habllltantes, capital humano, eficiencia de los
mercados, y ecosistema innovador, para abordar. "la‘mproblematlcawde la disminucion de la
competitividad en el Valle del Cauca, es imprescindible implementar medidas que fortalezcan los
encadenamientos productivos en diversos sectores. ,

|

Este proyecto pretende contribuir a los pilares que forman parte de la estructura de eficiencia de los
mercados através de estrategias para fortalecer el desarrollo de los planes de accion de los clisteres
y las apuestas productivas para el incremento de sus exportaciones y conexiones de valor efectivas
ademas de aumentar la disponibilidad de informacion del,ycremmlentou competitivo de las apuestas
productivas no clusterizadas, para lograrlo se requerira la colaboracion entre el gobierno, el sector
privado y otras partes interesadas creando asi un entorno propicio para el crecimiento econémico y la
competitividad; constituyendo un pilar fundamental para el progreso de regional, estableciendo
cimientos soélidos de productividad en la economia para‘su consecucion.

De acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, el nimero de empresas inscritas (nuevas y
renovadas) en su jurisdiccion paso de 113.878 en 2023, 3, 115.915,.en.2024, lo que representa un
crecimiento aproxnmado de 1,8%. Para el afio 2025, Ssta tendenc1a de recuperacién se consolido,
alcanzando cerca de 118. 200 empresas registradas, lo que equivale a un crecimiento adicional
cercano al 2,0% frente a 2024. liustracion 5. Este comportamienio evidencia la resiliencia y
fortalecimiento progresivo del tejido empresarial del Valle del Cauca, en un contexto de recuperacion
econdmica regional y mejora en las condiciones del mercado laboral, superando el desempeiio
observado en varias regiones de! pals (Camara de Comercio de Cali, 2026).
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llustracién §
5 empresas inscritas (matriculadas y renovadas en la Cémara de Comercio de Cali 2019-2025

3,8%

sz’mummmu /,a'i.,.:: ..24:!71'“- S

Fuente: Reglstros Pablices - Caleulos Comara de Comercio de Cell
*Porsonas hatursles, juridicas y ESALES
¢ 1 Nota: cifras preliminares, disponibies a 5 de eners de 2026 -1
Solamente se Induyen empresasmauiculadasfrieagristasque seencuentran al dia
Fuente: (Camara de Comercio de Calj, 2025) *

Ahora bien, de acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, en su informe Ritmo Exportador No. 111
(2026), el comportamiento del comercio exterior del Valle del Cauca evidencié un cambio significativo
frente a la dinamica observada en 2024. Mientras que en 2024 las exportaciones registraron una
disminucién anual cercana al -1,5%, en 2025 el departamento presenté un crecimiento sobresaliente
del 15,4% en valor, al pasar de USD. 2,385 millones a USD 2.753 millones, acompafiado de un
incremento del 10,6% en volumeﬁ’éﬁ'porf%do. liustracion 6. Este desempefio estuvo asociado a una
expansion generalizada de las ventas externas, impulsada principalmente por los sectores
agropecuarios, agroindustriales e indusiria basica, asi como por el aumento en el nimero de
empresas exportadoras y una mayor diversificacion de productos. En cuanto a la estructura
exportadora, los veinte principales productos representaron aproximadamente el 63,8% del valor total
exportado en 2025, registrando un crecimiento de 15,8% frente a 2024, lo que evidencia una
dinamica positiva en la canasta exportadon(a del departamento. llustracion 7

wowle ki fng a8 ARy
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llustracién 6 llustracién 7
6 Valor total de las exportaciones 2025 por departamentos 7 principales productos exportados por el Valle del
Cauca - 2025 Vs 2024
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Fuente: {Camara de Comercio de Cali, 2025)

Tetal exportaciencs Vaflo det Cavca Z3B32HT 2252082 267709
Puente: DIAN, BANE » Calenios Cimara de Comerdin de Cali
Sinduibadie o tdiginn et

Fuente: (Camara de Comercio de Cali, 2025)
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Asimismo, el comportamiento por destinos mostré una expansion relevante en mercados como
Estados Unidos, que registré el mayor crecimiento absoluto en valor exportado, mientras que otros
destinos presentaron variaciones mixtas, reflejando una reconfiguracion de los mercados
internacionales y una mayor diversificacion geografica. En.este.contexto,.el Valle del Cauca consolida
una tendencia de fortalecimiento de su competmv:dad exportadora, sustentada en una estructura
productiva diversificada, un mayor niimero de empresas exportadoras y una creciente sofisticacion de
su oferta, lo que contrasta con el comportamiento contractivo observado en 2024 y: evidencia un
proceso de recuperacion y consolidacion en los mercados internacionales.

En cuanto a las exportaciones de los clusteres priorizados en el Valle del Cauca, se evidencia una
tendencia de crecimiento sostenido en el mediano, plazo,, acompafiada de una recuperacion
significativa en 2025, lo que reafirma su papel como eje estrateglco para la internacionalizacion del
aparato productivo regional. Este comportamiento subraya la importancia de mantener y fortalecer las
estrategias de promocion de exporiaciones, especialmente en sectores con capacidades

consolidadas y potencial de escalamiento en mercados internacionales.

Entre 2019 y 2023, las exportaciones de los clisteres Sistema Moda, Belleza, Excelencia Clinica,
Macrosnacks, Proteina Blanca y Habitat Urbano presentaron Luna ¢ evolucion, posmval pasando de USD
552,3 millones en 2019 a USD 705,2 millones en 2023, Teonuna’ recuperamon progresiva tras la calda
observada en 2020. Para 2024 (uitimo afo disponible), estos clisteres representaron
aproximadamente el 29,1% del total de las exportaciones del Valle del Cauca, evidenciando su
relevancia dentro de la estructura exportadora del departamento (Camara de Comercio de Cali,
2025). llustracion 8. 1

llustracion 8 e
8 exportaciories SEGUn CITSISF 205477~
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Exportaciones (VSO millones) segin Clusterdel vatle : el Cauca {2024)

Total exportaciones
Valle del Cauca
USD 2.385 bitlones

tal exportaciones Clusters:
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Fuente: (Cémara de Comercio e Cali, 2025)
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De acuerdo con los reportes-mas-recientesi-en-2025 el crecimiento general de las exportaciones del
departamento (15,4% anual) sugiere un fortalecimiento indirecto del desempefio de ios clisteres, en
la medida en que estos concentran una proporcion significativa de la oferta exportadora regional y
estan vinculados a los sectores que impulsaron dicho crecimiento, como la agroindustria, la industria
manufacturera y los bienes con mayor valor agregado (Camara de Comercio de Cali, 2026).

En este contexto, los clisteres continan consolidandose como plataformas estratégicas para la
diversificacion productiva; el.acceso. amercados-y-la sofisticacién empresarial, lo que hace necesario
profundizar las acciones orientadas a su fortalecimiento, asi como ampliar la participacion de
unidades productivas no clusterizadas en estas dinémicas, con el fin de maximizar el impacto en el
desarrollo econémico regional.

De acuerdo con el andlisis presentado, el Valle del Cauca cuenta con una base competitiva sélida y
una recuperacion economica en curso, reflejada en el crecimiento exportador, el dinamismo
empresarial y su posicionamiento zen:zindicadores. clave. Sin embargo, persisten limitaciones
estructurales relacionadas con la articulacién productiva, la innovacion y el uso de informacién
esiratégica. En este contexio, el reto no es la falta de capacidades, sino el aprovechamiento
incompleto del potencial competitivo del territorio, lo que demanda estrategias orientadas a fortalecer
los cliisteres, integrar unidades productivas no clusterizadas, mejorar la ftoma de decisiones basada
en informacion y facilitar el acceso a mercados.

Conclusién: Asi, el proyecto,se, plantea..como .una intervencion estratégica para impulsar el

desarrolio competitivo y la generacion de valor en el Valle del Cauca, mediante la articulacion de
actores, el fortalecimiento empresarial y la conexidn efectiva con oportunidades de mercado.

2) Estructura del Arbol Problema:

EFECTO Poca competitividad, en. el. mercado Ggqeracién de brechas en !a atencién
INDIRECTO internacional de los clisteres y las|hacia el desarrollo y fortalecimiento de las
apuestas productivas de la regién  |apuestas productivas no clusterizadas
Bajo crecimiento en las ventas|Falta de datos disponibles para evaluar e!
EFECTO internas y externas de los clisteres|crecimiento y la competitividad de las
DIRECTO y apuestas productivas en el|apuestas productivas no clusterizadas en el
departamento mercado
PROBLEMA |Desaceleracién del mercado de los clisteres y las apuestas productivas en
CENTRAL el Valle del:Caucaiuias< Hisuirmnem.w s - .
Debilidad en el desarrollo de los|Escasa informacién del crecimiento
CAUSAS planes de accion de los clisteres y{competitivo de las apuestas productivas no
las apuestas productivas para el|clusterizadas
DIRECTAS . :
incremento de sus exportaciones y
conexiones de valor efectivas
Insuficiente apoyo institucional parajPoca participacién  de los sectores
CAUSAS potencializar la visién estratégica y|productivos no priorizados de la region para
INDIRECTAS |el talento huridnd‘dé'ios ‘cliisterss’y| conexiones estratégicas de los mercados
las apuestas productivas
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3) Poblacién Afectada Con El Problema:

La poblacion afectada de manera directa o indirecta por el problema central comprende las unidades
econdmicas pertenecientes a los clisteres y apuestas productivas del departamento del Valle del
Cauca, que abarcan diversos sectores productivos, cuyo ritmo exportador es lento en comparaciéon
con el afio anterior, Esta situacién repercute en la economia regional, con una disminucion de

ingresos tanto para trabajadores como para empresarios.

S

SN T IMULAT et Y

Se tiene como base la informacion del tejido empresarial que compone los clusteres del Valle del
Cauca, Segtn los datos proporcionados en la pagina web de las Plataformas Cluster registrados ante
la Camara de Comercio de Cali (2022) se cuenta con la siguiente informacion:

Tabla 4. Ntimero de empresas por clister y tamaiio .

‘Nombre del cluster

Ntimero de empresas
1

perteneclentes al clister b

Cantidad porcentual por tamafios

Energla inteligente

DT SIS MA N e

528 empresas

“"Micro: 32%" "
Pequefia: 38%
Mediana: 16%
Grande:14%

Sistema moda

1406 empresas

Micro: 59%
Pequefia:31%
Medlana: 9%
Grande:2%

Belleza

e REUR R

172 empresas

- Microp23% e
Pequefia; 36%
Mediana:21%
Grande:19%

Excelencia clinica

438 empresas

Micro: 18%
Pequefia:38%
Mediana: 24%
Grande: 19%

Macrosnacks

R e g
192 empresas

Micro: 13% L
[“Peqiienaazse”
Mediana:28%
Grande;28%

Protefna blanca

272 empresas

Micro:16%
Pequeia:41%
Mediana:24%
Grande:19%

Habitat urbano

1456 empresas s F- Sadnps

Micro:27%
:-Pequeiaz45%-.. «
Mediana: 21%
Grande:7%

Experiencias

41000 empresas

Micro: 61%
Pequefia:30%
Mediana:7%
Grande:2%

Economla digital

800 empresas . et e

n
i

Micro: 55%
Pequeiia; 36%
“MedlafiaT? %

Grande:2%

- TOTAL

|- 6.264 EMPRESAS !
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Fuente: Camara de comercio Cali (2023) - Plataformas cluster. (No se encuentra informacion més actual)

4) Articulacidn a la politica publica, plan nacional de desarrollo y/o planes municipales de

desarrollo i ke s 28 sl e -5
Politica/Planes de Desarrollo/Ordenanzas/Leyes Categorfa (Nacional,
._|_Departamental, Municipal)

Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS 17. Alianzas para lograr los Internacional
objetivos y ODS 13. Accién por el Clima
Plan de Desarrolio Nacional, Transformacién Productiva:
Internacionalizacién y Accién Climética, . Catalizador: de una economia
extractivista a una sosténiblé“ " productiVa; Componente: Politica de N

A A . . : acional
Reindustrializacién, hacia una economia del conocimiento, incluyente y
sostenible, Componente: Reindustrializacién para la sostenibilidad, el
desarrollo econémico y social (Ley 2294 de 2023)
Decreto 2212 de 2023 - respeclo de la organizacion y funcionamiento del Nacional
Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién (SNCI)
Plan Departamental de Desarrollo “Liderazgo que transforma”, {Ordenanza
655 de 2024) o e Departamental
Decreto‘ j1§10 de 2023 ~ Crea la Secretaria’ de Desarrollo Econdmico y Departamental
Competitividad

En cuanto al Plan Departamental de Desarrollo “Liderazgo que Transforma" 2024 — 2027, se
encuentra que la Linea Estratégica “Valle Competitivo e Innovador” se centra en la creacion de
empleo, e} fortalecimiento empresarial y la mejora de la competitividad (...). Busca mejorar el
posicionamiento regiona]_’ei_qﬂygg_gblg‘sr criticas para la competitividad, con el objetivo de impactar
positivamente en el indice de compeitividad del departamento.” Su objetivo estratégico es “Impulsar
el desarrollo econdémico sostenible, basado en aprovechar las ventajas territoriales para potenciar la
diversidad productiva, competitiva, sustentable y equitativa del territorio con una gestién del ferritorio
departamental compartida con principios de eficiencia, concurrencia y focalizacién para que el
departamento contintie evolucionando.”

A su vez, el Programa Elevando la JQ,ngeg‘ihtividad, El programa promueve un mejoramiento de la
competitividad del departaiménto dél VAl del Catica a través de: servicios de asistencia técnica para
el fortalecimiento de capacidades gerenciales, desarrollo de iniciativas clisteres, acompafiamiento
productivo y empresarial a MiPymes, para el acceso a nuevos mercados; entre otros

Por su parte, el Subprograma Competitividad Territorial e Internacionalizacion,, determina que se
hara “Fortaleciendo las capacidades del talento humano en las empresas mediante la creaciéon de
espacios académicos dedicados a gestionar el conocimiento para impulsar [a innovacién y el
desarrollo tecnoldgico, Facilitafids la*patticipacion de las ‘empresas del Valle del Cauca en ferias,
eventos y actividades especializadas para explorar nuevos mercados y establecer conexiones
estratégicas con compafijas de la cadena de valor de bienes ylo servicios, y Colaborando
activamente en [a Comision Regional de Competitividad e Innovacion del Departamento para
coordinar acciones complementarias”, entre otros. Asimismo, establece que se hara “Proponiendo
una revision técnica de las apuestas productivas priorizadas”, que de conformidad con el Decreto
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Nacional 2212 de diciembre de 2023 se debe realizar en el marco de la Comisién Regional de

Competitividad

5) Objetivos del Proyecto:

- e

IR R e

Fines Alta competitividad en el mercado | Identificacion de brechas en la atencion
indirectos inteacional de los clusteres y las | hacia el desarrollo y fortalecimiento de las
apuestas productivas de la regién apuestas productivas no clusterizadas
. ' . Datos disponibles para evaltar el
Fines :)l(ttz r;;escm:;:ntlc; sencllzztc;lrzgtaz ma::{ineas?ai crecimiento y la competitividad de las
directos productivas en el departamento SRS | aptiesta§ prodiictivas no clusterizadas en el
: mercado
Objetivo Fortalecer el mercado de los cllsteres y las apuestas productivas en el Valle del
y las ap P
General Cauca. i
aog;g::ziree:ogez?ﬂrggfesde l?assp':nue:stgz Aumentar la disponibilidad de informacion
Objetivos productivas para el incrgmento [che Sus del crecimiento competitivo de las apuestas
especificos exportaciones y conexiones de vanr | glri(;(cjizcst:;lsatsra?éo iggjss:?riz:adas, a través de
efectivas ' g
Generar mayor apoyo institucional para | o oior 1o participacién de los sectores
Medios potencializar la vision estratégica y el productivos no priorizados de la regién para
directos talento humano'de los clisteres y las conexiones estratégicas de los mercados
apuestas productivas ]
Medios Facilitar espacios de conexiones de valor | Analizar informacion de las apuestas
indirectos para los clisteres y apuestas productivas, | productivas no clusterizadas
Medios Potencializar las capacidades de .08 | suwfssdi repmmamm oy
indirectos directivos de los clisteres y las apuestas
productivas

Relacion entre las Causas y los Objetivos:

Causa Directa

Objetivo Especifico

Optim imizar, el desarrollo_ de los planes de

- . TP Arrd o451y
Debilidad en el desarrollo de los planes de accion de los | act

clusteres y las apuestas productivas para el incremento
de sus exportaciones y conexiones de valor efectivas.

dction e los ciusteres y las apuestas
productivas para el incremento ‘de sus
exportaciones y conexiones de wvalor
efectivas .

Escasa informacion del crecimiento competitivo de las
apuestas productivas no clusterizadas.

Aumentar la disponibilidad de informacion
del crecimiento competitivo de las apuestas
productivas no clusterizadas, a través de

| aliadas estratégicos..u .~

6. Alternativa de Solucién Seleccionada:

Generar estrategias destinadas al fortalecimiento de los clusteres, sectores y apuestas
productivas no clusterizadas del Valle del Cauca. Este enfoque incluye el desarrollo de
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capacidades para potenciar la vision y| las capacmiades estratégicas, gerenciales y de relacionamiento
de directivos, mandos medlos“sf“equipo“ "8taff: asf como coordinacion institucional, identificacion de
actores estratégicos y estructuracién de agendas que fortalezcan econdmicamente las empresas
participantes. La alternativa seleccionada plantea un enfoque integral para fortalecer la competitividad
de los clusteres, las apuestas productivas y las MIPYMES del Valle del Cauca, mediante acciones
orientadas a consolidar las capacidades del ecosistema empresarial, promover la articulacion entre
actores estratégicos y generar condiciones que favorezcan el crecimiento econdmico, la
internacionalizacion y el incremento del valor agregado regional.
woRrnsdngs & AadsgE ke - o

l.a estrategia parie del reconocimiento de que el desarrollo competitivo se potencia cuando las
empresas actian de manera articulada en torno a entidades que fomentan el desarrollo econémico y
empresarial o alrededor de clisteres y apuestas productivas, aprovechando las economias de
escala, las complementariedades y las sinergias derivadas de la cooperacién empresarial e
institucional. Este enfoque permite optimizar el uso de los recursos publicos, ampliar el alcance de
las intervenciones y generar impactos que trascienden a las empresas beneficiarias, fortaleciendo la
asociatividad empresarial -0~encadenamientss~productivos que incrementen la competitividad del
territorio.

En este sentido, la alternativa incluye el fortalecimiento de los articuladores del ecosistema
empresarial, competitivo y de internacionalizacion, mediante asistencia técnica que contribuya a
mejorar sus capacidades de coordinacién, planificacion, relacionamiento, promocion territorial y
gestion de iniciativas orientadas al desarrollo de los clisteres regionales, las apuestas productivas y
las MIPYMES. Paralelamente; contempla“el-acompafiamiento a unidades econdémicas para fortalecer
sus capacidades de gestion, planificacion estratégica, competitividad, negociacion, exportacion e
internacionalizacion, facilitando una mejor preparacion para acceder a nuevos mercados, diversificar
sus oportunidades comerciales y consolidar procesos de crecimiento empresarial.

Como parte de esta estrategia, se promovera la articulacién con eventos nacionales e internacionales
especializados, ferias comerciales, ruedas de negocios, misiones empresariales y demas escenarios
de relacionamiento que- faciliten :.elzestablecimiento -de conexiones de valor entre empresas,
compradores, inversionistas e instituciones nacionales e internacionales. Estos espacios permitiran
explorar mercados internacionales, identificar oportunidades de negocio, consolidar alianzas
estratégicas, intercambiar conocimiento, promover nuevos encadenamientos productivos y fortalecer
la competitividad e internacionalizacion empresarial de las unidades econdmicas vinculadas a
diferentes sectores productivos.

Adicionalmente, la alternativa.contempla:la: participacion y .coordinacion institucional en misiones de
atraccion de inversion, orientadas a fortalecer la promocion internacional del Valle de! Cauca,
visibilizar sus ventajas competitivas, articular actores estratégicos y generar nuevas oportunidades de
inversion para el departamento. Estas acciones complementan el fortalecimiento de los cltisteres, las
apuestas productivas y las MIPYMES, en tanto amplian las posibilidades de acceso a capital,
alianzas, mercados y proyectos que contribuyan al desarrollo econdmico territorial.

Asi mismo, la alternativa,contempla.el fortalecimiento de los mecanismos de generacnon y analisis de
informacion estratégica, mediante la articulacién con camaras de comercio, gremios y demas actores
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del ecosistema, con el propésito de consolidar informacioh Sobre FastItados, impactos y desempefio
competitivo que permita orientar la formulacion de programas, convocatorias y estrategias de
desarrollo econdmico. La. disponibilidad de informacién confiable y oportuna facilitara la toma de
decisiones basada en evidencia, el seguimiento a las iniciativas implementadas y la identificacion de
nuevas oportunidades para potenciar e! desarrollo competitivo, las capacidades de exportacién y los
encadenamientos productivos de las MIPYMES, los; clisteres y las apuestas productivas del
departamento.

e 4 a B et o

Como componente transversal de la alternativa de solucion, se contempla el fortalecimiento de la
capacidad técnica y operativa requenda para la implementacion, coordinacion, articulacion,
seguimiento y evaluacion de las acciones orientadas al fortalecimiento del tejido empresanal del
departamento. Este componente comprende recursos humano indispensable para desarrollar
actividades relacionadas con asistencia técnica, articulacion interinstitucional, coordinacion de
actores y/o acompafiamiento del ecosistema empresarial, competitivoy de internacionalizacion; asi
como para brindar asistencia empresarial "a ‘unidades* ‘BEONGHITCAS “ediante jprocesos de
diagndstico, orientacion; fortalecimiento de capacidades. Todo {o anterior, para mejorar el tejido

empresarial y para impulsar las MiPymes y las empresas clusterizadas y no clusterizadas.

En conjunto, esta alternativa constituye una intervencion integral que fortalece s:multaneamente las
capacidades institucionales, empresariales y de articulacion del ecosistema productivo del Valle del
Cauca, creando condiciones para dinamizar los mercados, incrementar las oportunidades de
negocio, fortalecer la internacionalizacion y contribuir deé‘vrﬁa‘”ﬁé?a’t‘sdsfenible'*al"crecimierito econdmico
y a la generacion de valor agregado en el territorio. .
Por lo anterior, se demanda el concurso de personal asistencial, técnico y profesional de diferentes
dlsmpllnas a través de los cuales se garantice el cumplimiento de las metas producto antes descritas,
asi como la ejecucion de las siguientes ACTIVIDADES ESPECIFICAS: 1. Brmdar apoyo en el
desarrollo_de las _acciones requeridas en el marco de los proyectos de_inversion a cargo de la
Secretaria de Desarrollo Econémico, Competitividad-y Fomentfo:del-Empleo:incluidas las actividades
relacionadas con la gestidn contractual de la dependencia. 2. Realizar la proyeccion y alistamiento de
documentos, informes y respuestas de tipo rutinario asignados para tramite. 3. Desarrollar actividades
de fransferencia, recepcion, organizacion, clasificacion, conservacion, custodia, préstamo y consulta
de las series v/o tipos documentales, de acuerdo con la normativa, procedimientos e instrumentos
archivisticos establecidos, cuando sea reguerido por el supervisor del contrato o jefe inmediato. 4.
Participar _activamente _a_las actividades e fortalecimiento y capacitacion desarrolladas por la
Secretaria_de Desarrollo Econdémico, Competitividad -y+Fomento delvEmpleo: asi como las que ofras
dependencia de la Gobernacién del Valle del Cauca lleve a cabo. 5. Apovar las estrategias de
comunicacion_institucional_mediante Ia_interaccion vy _difusién de los contenidos publicados en los
canales oficiales de la Secretaria de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo. 6.
Cumplir las demas actividades que le sean asignadas por el supervisor del contrato o jefe inmediato,

siempre que gquarden relacidén directa con el objeto confractual y la naturaleza de los servicios
contratados

s ,“q'gvgm“»‘, PO XX LD 4 ¢
Que a la fecha Ia Secretaria de Desarrollo Economlco Competltiwdad y Fomento del Emplec no
dispone de personal suficiente para continuar con la ejecucién de las actividades planteadas en el
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proyecto 2024003760151 P137-102465 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS
APUESTAS PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA

para la vigencia 2026, lo que sustenta la necesidad para adelantar la contratacién de un contratista
que ejecute el objeto denominado: PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
TECNOLOGO EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEO"EN“’DES‘AF?ROLLO DEL PROYECTO DENOMINADO PI37-102465
FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS EN EL VALLE
DEL CAUCA..

Que el proceso de contratacion se encuentra previsto en el Plan Anual de Adquisiciones.

Clasificador de bienes \ servicios

__ Grupo_ R [Sericioss” T
Segmento - 5 Servicios de Gestién, Servicios Profesionales de Empresa 'y
» ' Servucms admlmstratlvos

' Famllla AT__ 1’) —_ . ’ , _. N Producto

Nombre , Nombre .. . - Céd, ~5[;lombre

10 |Servicios de asesorfade |16  |Gerencia de proyectos 04  |Planifi camén o administracién
gestion s oen fnd & [y Grk i - 4 de proyectos.

11 |Servicios de Recursos 17  |Reclutamiento de personal 01 |Servicios de Contratacién de
humanos Personal

Descripcién del objeto publicada en el Plan Anual de Adquisiciones: Se consultd el Plan Anual
de Adguisiciones (PAA) y se verificd la inclusidén del bien y/o servicio requerido en el periodo
consultado.

o shmhomingod RAFFAMAL o < .

1. PERFIL Y CONDICIONES DE EXPERIENCIA:

Perfil Experiencia

Requisito: Titulo de formacién tecnoldgica Requisito: de 0 a 12 meses de experiencia laboral
Alternativa 1: 12 meses de experiencia laboral

Alternativa 1: tres (3) afios de estudios en educacion
supenor “w ™ 1#@1 JECE YTy 1\«,, n"i -3‘59‘ LA Ralk: g

2. OBJETO A CONTRATAR: PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
TECNOLOGO EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEO EN DESARROLLO DEL PROYECTO DENOMINADO PI37-102465
FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS EN EL VALLE
DEL CAUCA. R R T -
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2.1. ESPECIFICACIONES DEL OBJETO (OBLIGACIONES ESPECIFICAS): 1. Brindar apoyo en el

desarrollo de las acciones requeridas en el marco de los proyectos de inversion a cargo
de la Secretaria de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo, incluidas
las actividades relacionadas con la gestién-contiactiial ‘de*la*dependencia. 2. Realizar la
proyeccion y alistamiento de documentos, informes y respuestas de tipo rutinario
asignados para tramite. 3. Desarrollar actividades de ftransferencia, recepcion,
organizacién, clasificacidon, conservacion, custodia, préstamo y consulta de las series y/o
tipos documentales, de acuerdo con la normativa, procedimientos e instrumentos
archivisticos establecidos, cuando sea requerido por el supervisor del contrato o jefe
inmediato. 4. Participar activamente a las actividades e fortalecimiento y capacitacion
desarrolladas por la Secretaria de Desarrollo Econémico;*Competitividad y Fomento del
Empleo, asi como las que otras dependencia de la Gobernacion del Valle del Cauca lleve a
cabo. 5. Apoyar las estrategias de comunicacién institucional mediante la interaccién y
difusion de los contenidos publicados en los canales oficiales de la Secretaria de
Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo. 6. Cumplir las demas
actividades que le sean asignadas por el supervisor del contrato o jefe inmediato, siempre
que guarden relacion directa con el objeto contractual y la naturaleza de los servicios
contratados 2 e SRR R YRR A

ALCANCE DEL OBJETO: La ejecucién del objeto del contrato que se celebre debera
comprender las actividades sefaladas en este documento, asi como las que se establezcan en el
respectivo contrato
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2.1. LUGAR DE EJECUCION:: Departamento de! Valle del Cauca

2.2,

2.3.

2.4.

PLAZO: EIl plazo de ejecucion del presente contrato sera a partir del cumplimiento de los
requisitos perfeccionamiento y ejecucion, tal y como lo dispone el articulo 41 de la ley 80 de
1993 y el articulo 23 de la ley 1150 del 2007; esto es a partir de la fecha en que se inicie la
ejecucion del contrato a través del sistema electronico de contratacion publica SECOP Il y
hasta el Treinta y uno (31) de julio de dos mil veintiseis (2026).

~  arrakesuitng ok {axi:;.‘.;?_ﬂf}fk’%’?& -

CLASE DE CONTRATO A CELEBRAR: Contrato de prestacion de servicios.

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA: En virtud del presente contrato EL
CONTRATISTA adquiere las siguientes obligaciones generales: A) Presentar los informes
requeridos por el supervisor para el seguimiento de las tareas encomendadas. B) Guardar la
debida confidencialidad y reserva sobre la informacion y documentos que por razén del
contrato llegue a.conocer;. obligacién-que.debera ser cumplida por ELL CONTRATISTA atin
después de terminado el confrato. C) Una vez finalice el objeto del contrato, EL
CONTRATISTA debera entregar al supervisor del mismo, un informe consolidado de las
actividades realizadas durante su ejecucion indicando en el mismo los asuntos asignados,
tramitados y pendientes por resolver, asi como los archivos fisicos y magnéticos que se
hubieren generado durante la ejecucion del mismo, que debera reposar en el area
supervisora, cuando a ello hubiere lugar. D) Custodiar, preservar y portar el carnet
institucional para.ingresar y desplazarse .en las instalaciones del edificio, y devolverlo a la
finalizacién del contrato. E) Adoptar las medidas correspondientes y velar para que se
cumplan los requisitos y términos contractuales de acuerdo con lo establecido para tal efecto
en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y sus respectivos decretos reglamentarios y
normas concordantes. F) Manejar [a documentacion a su cargo de conformidad con la Ley
594 de 2000, Ley General de Archivo y entregar inventariada a la Secretaria de Desarrollo
Economico, Competitividad y Fomento del Empleo y/o al supervisor, las carpetas y
documentacion que,tenga.a, su cargo.en virtud del desarrollo del objeto del presente contrato,
entrega que debera hacerse de acuerdo con los procedimientos establecidos por la Entidad.
G) Mantener al dia el pago correspondiente a los sistemas de seguridad social en salud,
pensiones y ARL de acuerdo con las bases de cotizacion establecidas en las normas
vigentes. H) EL CONTRATISTA antes de iniciar la ejecucién contractual debera informar a la
Secretaria de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo, la EPS, la AFP y
la ARL a los cuales se encuentre afiliado. Igualmente, cuando EL CONTRATISTA determine
trasladarse de empresa promotor,a de.salud (EPS) o de fondo de pensiones, debera informar
dicha situacién a Secretaria de Désarrollo Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo
con una antelacién minima de 30 dias a su ocurrencia. Al vencimiento del contrato, debera
adelantar los tramites correspondientes a los reportes de novedades a las entidades de salud
y pensiones. |) Las obligaciones que se deriven del presente contrato deberan prestarse en la
oportunidad requerida por la entidad, de tal manera que se garantice la continua y eficiente
prestacién del servicio. J} EIl CONTRATISTA se compromete a cumplir con las normas y
procedimientos sobre Salud Ocupacicnal y Medio Ambiente. Si en el desarrollo del objeto
contractual se realizan actividades de campo y/o visitas a obras, EL CONTRATISTA, a sus
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expensas, debera dotarse y acudir a estos Iugares con Ios implementos de seguridad
industrial minimos requeridos, tales como Casco, Botas, Gafas protectoras, eic. K) El
CONTRATISTA se compromete a tramitar y entregar los productos y actividades que hacen
parte del presente contrato en primer lugar dentro de los términos fijados por la Secretaria de
Desartollo Econdmico, Competitividad y Fomento del Empleo, y en todo caso sin exceder los
establecidos en el ordenamiento juridico, de igual manera, a mantener actualizado el registro
en los sistemas de informacién de Secretaria: de#DesarrolloEconémico, Competitividad y
Fomento del Empleo en tiempo real, cuando a ello hubiere lugar. L} EIl CONTRATISTA se
compromete antes de iniciar la ejecucion del contrato, estar afiliado al Sistema General de
Riesgos Laborales de conformidad con lo sefialado en el articulo 2 de la Ley 1562 de 2012 y
sus normas reglamentarias. M) EIl CONTRATISTA sera responsable ante las autoridades
competentes por los actos u omisiones en el gjercicio de las actividades que desarrolle en
virtud del presente contrato, cuando con ellos cause perjuicio a la Administracion o a terceros.
Igualmente sera responsable en los términos -dekarticulo- 52+de-la-ley 80 de 1993 y demas
normas reglamentarias y concordantes. N) En el evento en que EL CONTRATISTA al
momento de suscribir el presente conirato pertenezca al régimen tributario slmpllt" cado y
durante la vigencia del mismo adqunera la obligacion de inscribirse en el reglmen comun, se
compromete a realizar cambio de régimen ante la DIAN dentro de los términos que otorga la
ley vy a reportar dicha situacién a Secretaria de Desarrollo Econémico, Competitividad vy
Fomento del Empleo para lo cual aportarda el RUT actualizado y efectuar el registro en el
SIGEP, lo anterior de conformidad con.el literalsc:del <articulo-437-y-los articulos 499 y 508-2
del Estatuto Tributario. O) EI CONTRATISTA se compromete a mantener actualizados todos
sus documentos en la Entidad, especialmente el RUT. P) Velar por el buen uso de los bienes
entregados por el supervisor o Secretaria de Desarrollo Econdmico, Competitividad vy
Fomento del Empleo para realizar sus actividades y devolverlos en buen estado antes del
pago de la dltima cuota pactada en el presente contrato. Q) Cumplir con las obligaciones
contenidas en el articulo 2.2.4.2.2.18 del Decreto Unico Reglamentario 1072 de 2015,
referente al examen médico ocupacional, .cuandp: a-ellexhaya-lugar, el cual se debera
practicar a partir del perfeccionamiento del .presente contrato y entregar el certificado
respectivo que acredite dicho examen al supervnsor del mismo. R) Manejar y cumplir las
polltlcas de Gestion Documental y Ventanilla Unica. S) Reportar a EL CONTRATANTE el
nimero de cuenta bancaria de ahorro o corriente, donde se le ha de consignar el pago de
honorarios derivados de la ejecucion de! presente contrato. T) Registrar la informacién de su
hoja de vida en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico - SIGEP, en
cumplimiento con lo previsto en el articulo 155 del;Recreto Ley.2106 de 2019, cuando no sea
posible el registro de la informacion, por fallas en el SIGEP, se diligenciara el formato Unico
de hoja de vida, y una vez restablecido el Sistema, se procedera a registrar la informacion en
el mismo. U) Prestar sus servicios en pro de la seguridad de la informacion y los recursos
informaticos de la organizacion. V) Toda informacion o formatos generados por EL
CONTRATISTA son propiedad del Departamento del Valle del Cauca. W), El contratista
debera participar y colaborar en las estrategias institucionales orientadas a la prevencion de
violencias basadas en género, discriminacion y.acoso.asi.como.reportar oportunamente ante
la supervision del contrato o las instancias competentes cualquier conducta de la que tenga
conocimiento y que pueda afectar la dignidad, integridad o participacion en condiciones de
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igualdad de servidores publicos, contratistas o particulares relacionados con la ejecucién
contractual.

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA: Contratacién Directa.

3.1.

3.2.

303 .

JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION: Como el contrato que se pretende
celebrar correspondeia-un coritrato*de Prestacion de Servicios profesionales o de apoyo a la
gestion la normatividad legal vigente, permite que el mismo se celebre de manera directa con
la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que
haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el area de que se
trate, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas.

FUNDAMENTOS JURIDICOS: Ley 80 de 1993. -El articulo 2 numeral 4 literal h) de la Ley
1150 de 2007. -El-articulo-2:24+2.:1:4:9 del-Decreto 1082 de 2015. “Decreto 1082 de 2015.
Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestién, o para la ejecucion de ftrabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la
modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con.el.drea.de.que:se:trate.- En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal
haya obtenido previamente varias oferias, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar
constancia escrita. Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion comresponden a
aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del
cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales. La Entidad Estatal, para la contratacién de
trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a deferminadas personas naturales,
debe justificar esta.situacion en;los:estudios-y documentos previos”.

VERIFICACION EXISTENCIA ACUERDOS MARCO: No procede tal verificacion, puesto que
no corresponde a un proceso de adquisicion de bienes servicios de caracter uniforme, el
proceso corresponde a una contratacion directa por prestacion de servicio profesionales o de
apoyo a la gestion.

VALOR ESTIMADO DEL.CONTRATQ. ¥. LA JUSTIFICACION DEL MISMO:

Para todos los efectos legales v fiscales el valor del contrato sera la suma de TRES MILLONES
QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE (3.500.000).

Para calcular el presupuesto de la presente contratacion, se efectio un analisis de las actividades
requeridas para el cumplimiento del contrato, y se tomo como referencia la circular interna vigente
No. 2024000523 del nueye(9).de.enere.de dos mil. veinticuatro (2024), aclarada mediante circular
interna No. 2024002509 del 17 de enero de 2024, modificada por la circular interna No.
2024030373 del veintidos (22) de julio de dos mil veinticuatro (2024), expedida conjuntamente por
la Secretaria General y el Departamento de Desarrollo Institucional,- referente a la tabla de
honorarios para la Contratacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién. Asi mismo,
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1
se tuvo en cuenta la capacidad, idoneidad, formacion académica y experiencia que ‘debe reunir e!
contratista para dar cumplimiento al objeto contractual

[P ..5.4::7;3’"2'? R s A :

5. JUSTIFICACION (Variables)

4
La celebracion del contrato que se derive del presente proceso de seleccion ‘se encuentra
respaldadas por las apropiaciones presupuestales descritas a continuacion, correspondientes a la
vigencia 2025

i
:

No. CDP Fecha Valor por el cual se expide =] - - =& Rubro Presupuestal~ | item Valor
Expedicién el CDP * afectado
5500007201 | 08/07/2026 QUINIENTOS ONCE 1154-12310601-2320202008- 2 3.500.000
MILLONES DE PESOS 3712005070050000-P137- 1
M/CTE (511.000.000) 102465/1/1/01/03 X
Q

z

De conformidad con la circular interna vigente No. 2024000523 del nueve (9) de enero de dos mil
veinticuatro (2024), aclarada mediante circular interna*Nu#*2024002509~del 17 de enero de 2024,
modificada por la circular interna No. 2024030373 del veintidés (22) de julio de dos mll veinticuatro
(2024), se fija la tabla de honorarios para la contratacién de prestacion de servicios profesuonales ylo
de apoyo a la gestion de la entidad, emitida el por el’ Director del Departamento Admlnlstratlvo de
Desarrollo Institucional y la Secretaria General de la Gobernacién del Valle del Cauca, sustentada en
la Constitucion Politica de Colombia, Articulos 209 y 269, la Ley 80 de 1993 Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Plblica y el Decreto Nacional 1737 de 1998 modificado por el
articulo 20 del Decreto 2209 de 1998 y Decreto- 2785 -de:2044:y'con-el-objetivo de justificar el valor de
la presente contratacion, la entidad procede a fijar la tabla de valores que se debe aplicar para los
contratos de prestacion de servicios asi:

‘Actividadl’ ¢ R S iAlternatIvas" "&%gﬁe ﬁ;émﬂﬂ&Va‘ r
W% 2 os% [HRExpeflondiar’ |2 Estudios ig@] - Experiencia‘« = Desdetits| =
Asosor + 60 MEPLR Alternativa 1 Alternativa 1 $9.000.001 $10,000. 000
. TP+E et JZMERLR |
‘Alterriativ 2% ¥ “FAltornatva 2 |
TP + 84 MEPLR -

Profesion ~|"=.1" TP+MA 51 +38 MEPLR ¥ Alternativa 1- 4 Alternativa 1° ’$ 7.000.001 $9.000.000
alial o 5 s = [ TPHET | A B4MEPLR L .

oA AN P g . Alternativa2 , | “Alternativa2 c

R R LI S S ™ i + 72 MEPLR !

Profesion 2 - TP+MA. + 24 MEPLR- Alternativa 1 " Alternatival | $6.000.001 $7.000.000
a0 |- o TP+E" o .| ‘+48MEPLR S B
P 7S T Atternativa 2 _ | ¢ Alternativa 2 R
AT x RS R a“,,T.P Sgi,gﬂgquﬁ‘vv‘i' GGMEPLR;WA [IT N ENS O

i A 9 P - PERt > .
Profesion | 3« ‘[ TP+MA. 7| 4 12 MEPLR | ' Alternativa"l = ~{ -Alternativa 1 .1 $5.000.001 $6.000.,000
al >~ = R LA T & TP+El © +36 MEPLR | ™
@l | o = Alternativa2 |-, Alternativa2 | *_ = "
. - L TP« +60 MEPLR ~ M

Profesion | 4 |% TP+ E +24 MEPLR ", | . Alternativat - Alternativa 1 §4 000 001 $5.000.000
-al- p e > S W +48 MEPLR

Profesion | 6 [ _ TP , 0. N/A N/A $3. 500 001 | $4.000.000
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Gobernacién DE 2015
NIT. 890399028-5 Pagina 22 de 24
Tecnolog 1 TFTG DEO0A12MEL - Alternativa 1 Alternativa 1 .$°3.000, 001 | $3.500.000,
o " | . & 3 afios de ES +12 MEL . s Ty
Técnico 1 OO 3 52 o "».;,_, + .g;‘ﬂgﬁggyg lien Alternativa1 2~ .Alternativa 1’” e .$3.000.\09:0N
e RS AR T afios do ES 12 MEL - o
Asistenci 1 TB DE 0 A6 MEL" Alternativa 1 Alternativa1, $2.500.000
al NO TB 6MEL ~
. 4
Convenciones:
v PTB a8 Eiiessins TITULO;BACHILEERATO Y .+~ wH&TPSiusney: ~TITUEO:PROEESIONAL:" . *Emshe i

TFT Titulo de formacién técnica E Titulo posgrado en modalidad de espsaclalizacién
TFTG Titulo de formacién tecnoldgica. s 5k wrd e s |-MA~ | Titulo posgrado en modalidad de maestria
MEL Meses de experiencia laboral ES Educacién Superior
MEPLR Meses de experiencia profesional o laboral relacicnada

9.1 FORMA DE PAGO:

El Departamento del Valle del Cauca — SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO pagara el valor total del contrato de la siguiente

manera: e ot ing o2 Fadys sl BiE g

No. Cuotas a cancelar Valor por Cuota
Una (1) TRES MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE (3.500.000)
Q

Lo anterior, previa presentacion de un informe de tareas desarrolladas como requisito para cada uno
de los pagos, y certificacion..de..cumplimiento -a: satisfaccion expedida por el SUPERVISOR del
contrato, una vez acreditado que EL CONTRATISTA se encuentra al dfa en el pago de los aportes
relativos al Sistema Integral de Seguridad Social. En todo caso el pago se hara previa disposicién de
giros de P.A.C. Asimismo, se aclara que la primera cuota se pagara con la entrega de un plan de
trabajo definido entre supervisor designado y contratista.

6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE:

Conforme a lo expresado™&n &l "afticild™272.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, los servicios
profesionales y de apoyo a la gestion de la entidad pueden contratarse mediante la modalidad de
contratacién directa con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el area de
que se traten, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas. En
consecuencia, la justificacion de los factores de seleccidn que permitan identificar la propuesta mas
favorable para la entidad, conforme lo estlpulado en el articulo 5 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
2.2.1.1.2.2.2 del Decreto™1082+de"20155%0" 8¢~ détérminara en el presente estudio previo, toda vez
que la modalidad de contratacion directa, para prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion no requiere la escogencia entre varias ofertas.

7. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

Ver Anexo 1. Andlisis del sector, el cual hace parte integral de los presentes estudios previos.
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8. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGACION: !
Ver Anexo 2. Matriz de Riesgos, el cual hace parte integral de los presentes estudios previos.

9. LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN

Mﬁa r~il"k‘}r1€~‘

ACUERDO COMERCIAL s AR AT

El numeral 5° del item 1.2.3. del Manual Explicativo de los capitulos de contratacion publica de los
acuerdos comerciales negociados por Colombia para entidades contratantes expedido por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento Nacional de Planeacion y expresa:
“Todos los contratos realizados mediante la modalidad de contratacion directa estipuladas en la Ley
1150 de 2007 no les aplican las obligaciones de los acuerdos internacionales y por lo tanto no se
requiere establecer si estdn o no cubiertos por dichbs aBGEIdos": T # ¥ o

En consecuencia, a la presente modalidad de contratacion no se aplicaran las normas especiales
que rigen la materia de Acuerdos Internacionales y Tratados de Libre Comercio en los cuales se
encuentre vinculado el Estado Colombiano. :

10. DEFINICION DE LA SUPERVISION O LA INTERVENTORIA
P fx;:p'ﬂ-'»vg T I T IR

El departamento del Valle del Cauca ejercerd la supervision del contrato a través de quien sea
designado por la Secretaria de Desarrollo Econémico y/o directamente por el Ordenador del Gasto
cuando no existe designacion, quien tendra a cargo lasifunciones sefialadas en la Ley 1474 de 2011,
Decreto Unico Reglamentario No. 1082 de mayo 26 de 2015 y demas normativas concordantes y
vigentes. Seran obligaciones particulares del supervusor las siguientes, sin perjuicio de Ias demas que
le asigne la Ley:

$oaw - sl 1;4; w'v‘"»v “XY IR ERPL TS -
a) Colaborar con el CONTRATISTAS para la correcta ejecucién del objeto del Contrato. b) Verificar
que el CONTRATISTA cumpla las obligaciones previstas en el presente contrato. ¢) Determinar de
acuerdo con los procesos y procedimientos, la oportunidad en que CONTRATISTAS debe realizar las
actividades contratadas. d) En caso de incumplimiento- por parte del CONTRATISTAS de cualquiera
de sus obligaciones contractuales, adelantar los tramites necesarios para la aplicacion de las
sanciones contractuales a que haya lugar. e) En los eventos de adicion, prérroga, cesion o cualquier
madificacion del contrato, solicitar el tramite respectivo-minimaconrCINCO (5) dias de anticipacion a
la fecha de vencimiento del convenio para el caso de las adiciones o a [a fecha en la cual se pretende
suscribir el documento para el caso de las modificaciones. f) Verificar la conformidad de los aportes a
que esté obligado de conformidad con la ley, el INTERVINIENTE. g) Expedir el certificado de
cumplimiento de los compromisos a cargo del CONTRATISTAS En el evento en que se observe
algin tipo de inconsistencia sobre los aportes a los que esté obligado el CONTRATANTE, el
supervisor debera adelantar las acciones a que haya lugar, de conformidad con el articulo 23 de la ley
1150 de 2007. PARAGRAFO I: El CONTRATANTE:ise ‘reserva=el~derecho de exigir a los
CONTRATISTAS, en cualquier tiempo, copia de los documentos que soportan el cumplimiento de los
apories a que hubiere lugar en caso de omision, gasto o su delegado sobre las novedades que se
presenten durante la ejecucion del contrato. PARAGRAFO II: El servidor publico que ejerce la
vigilancia y confrol no tendra autorizacion para exonerar al contratista de ninguna de sus

L v e A, o Eol
- e s RVE PRSTY X et w




Departamento del Valle

del Cauca

e é s e

Cédigo: FO-M9-P2-23
SECRETARIA DE DESARROLLO Vereiom 08
ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD :

Fecha de Aprobacién:
ESTUDIOS PREVIOS 06/10/2021 p
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082
Gobernacion DE 2015
NIT. 890399029-5 Péagina 24 de 24
e ng ph Tadis g REPS w8 .

obligaciones, o deberes que emanen del presente contrato, ni imponer obligaciones distintas a las
estipuladas en este Contrato ni exonerarlo de ningunc de los deberes o responsabilidades que
conforme al mismo le fueron asignadas. Por lo tanto, no podra impartir instrucciones al
CONTRATISTA que impliquen modificaciones a los términos de este contrato. PARAGRAFO |li: Las
ordenes o instrucciones que imparta el servidor publico que ejerce la vigilancia y control del contrato
al CONTRATISTA, deberan darse por cualquier medio oficial. Conforme establece el articulo 83 de la
l_ey 1474 de 2011: La superyision consistira. en el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico que, sobre el cumpllmlento del objeto del contrato, es ejercida por la misma
entidad estatal cuando no requieran conocimientos especializados. Para Ia supervisién, la Entidad
estatal podra contratar personal de apoyo, a través de los contratos de prestacion de servicios que

sean requeridos.

Comité Estructurador del Proceso:

Rol Juridico:

Roi Tecmco% s lar?)-\ngngu lerrez

RSN 2. T o

'
even Ya

“‘L‘x“-x P

(.77
te Lopez

2 VAT B P AN Rpfaw e
Rol Financiero: Juan José \ialenzuelaqi-lu&az

VoBo. JERSON EDUARDO VALENCIA ARANGO W

Secretario de Despacho
Secretaria de Desarrollo Econdmico, Competitividad y Fomento Del Empleo
Departamento del Valle del Cauca.
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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO DE LA PRESENTE CONTRATACION
(Anexo 1 - Estudios previos)
(Decreto 1082 De 2015, Libro 2, Parte 2, Titulo 1, Capitulo 1, Seccion 1, Subseccion 6,
Articulo 2,2,1.1.1.6.1)

1.  OBJETO DE LA CONTRATACION: * -* tsshipt sragueimy -

OBJETO: PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA ‘GESTION COMO
TECNOLOGO EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO EN DESARROLLO DEL PROYECTO
DENOMINADO PI37-102465 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS
APUESTAS PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA.

N 15‘{&?“?*} RTINS 0

DETERMINACION DEL SECTOR RELATIVO AL OBJETO A CONTRATAR.

En este punto la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEO de la Administracién Departamental realizé el analisis relativo
al sector econémico de Bienes y Servicios que cobija el objeto del contrato, teniendo
en cuenta las perspectivas establecidas ‘en-el*DEERETO™1082-DE 2015, LIBRO 2,
PARTE 2, TITULO 1, CAPITULO 1, SECCION1, SUBSECCION 8, ARTiCULO
2.2.1.1.1.6.1, asl:

> Necesidad de los servicios a contratar.

Que en la Constitucion Politica en su Art. 334, indica: La direccién general de la
economfa estara a cargo del Estado. Este interveridid, porfiandato de la ley, en la
explotacién de los recursos naturales, en el uso del suelo, en la produccion,
distribucién, utilizacidon y consumo de los bienes, y en los servicios ptblicos y
privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir el mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes, la distribucién equitativa de las oportunidades
y los beneficios del desarrollo y la preservacion de un ambiente sano. El Estado,
de manera especial, intervendra para dar, plepo.empleo .a,los.recursos humanos y
asegurar que todas las personas, en particular las de menores ingresos, tengan
acceso efectivo a los bienes y servicios basicos. También para promover la
productividad y la competitividad y el desarrollo arménico de las regiones.

Que Ley 1014 de 2006 “de fomento a la cultura del emprendimiento” en su Art, 2
define como uno de sus objetivos “Propender por el desarrollo productivo de las
micro y pequefias empresas innovadoras; ‘géfierando para-éllas condiciones de
competencia en igualdad de oportunidades, expandiendo la base productiva y su
capacidad emprendedora, para asi liberar las potencialidades creativas de generar
trabajo de mejor calidad, de aportar al sostenimiento de las fuentes productivas y a
un desarrollo territorial mas equilibrado y autdénomo”; en su Art. 3, uno de sus
principios es “Apoyo a procesos de emprendimiento sostenibles desde la
perspectiva social, cultural, ambiental y regignal: 5 ¥::SU -Art..4.0bliga al Estado a
Generar condiciones para que en las regiones surjan fondos de inversionistas

1



o read e & Tadih N BN F

GOBERNACION N
Departamento del ::! paraiso
Valle del Cauca » ¢ 3 de todos

Secretaia de Deecrolks Econdrrica, ‘l '\\
Campetiividad y Famento del Errptec

rorsit aging o Tadih RO ML .o -

angeles, fondos de capital semiila y fondos de capital de riesgo para el apoyo a las
nuevas empresas.

Que mediante Ley 590 de 2000 (modificada por la Ley 905 de 2004), para la
Promocion del desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa colombiana,
con los objetos de promover el desarrollo integral de las micro, pequefias y
medianas empresa-[+:]y*PromeVersuna-mas favorable dotacion de factores para
las micro, pequefias y medianas empresas, facilitando el acceso a mercados de
bienes y servicios, tanto para la adquisicién de materias primas, insumos, bienes
de capital y equipos, como para la realizacion de sus productos y servicios a nivel
nacional e internacional, la formacién de capital humano, la asistencia para el
desarrollo tecnoldgico y el acceso a los mercados financieros institucionales; entre
otros. en su Art. 7 establece comg obligacion de las entidades estatales asignar
responsabilidades para garantizar la materialidad de las acciones que se
emprendan para el cumplimiento de la Ley.

En el Articulo 303 de [a Constitucién Politica (CP) determina que el gobernador sera agente
del presidente de la Reptblica para la ejecucion de la politica economica general, en tanto
que, segun el Articulo 305, le corresponde al Gobernador dirigir la accién administrativa del
Departamento del Valle del Cauca, asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacion
de los servicios a 5u Cargo. La misma CP establece que el Estado estimulara el desarrollo
empresarial (Art. 333) e intervendra para racionalizar la economia con el fin de conseguir el
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la distribucion equitativa de las
oportunidades y los beneficios del desarrollo (Art. 334).

Adicionalmente, mediante Decreto 1-3-1638 del 23 de octubre de 2020 se modificd la mision
de la Secretaria de desarrollo econémico, Competitividad y Fomentc del Empleo (SEDEC),
quedando asi: “Impulsar;promover-yiortalecer el desarrollo econémico, la competitividad y la
creacion de condiciones propicias para la generacion de empleo y el desarrollo sostenible y
sustentable del Departamento del Valle del Cauca.” (Art. 154). Posteriormente, y mediante el
Decreto 1.22-1598 del 16 de septiembre de 2024, se modificd la denominacién de la
dependencia, a saber: “SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD
Y FOMENTO DEL EMPLEO",

Que mediante Decreto No., 1.22-0073,del doge (12) de enero de 2024, modificado por el
Decreto 1-22-0108 de 22 de enero del 2024, expedido por la Gobemadora del Valle del
Cauca, se efectuaron delegaciones en materia Contractual, delegando la Contratacion y
Ordenacion del Gasto de la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO, delegacién que cubre, por supuesto, la
presente contratacion.

En el Articulo 160 del Decreto 1.22-1599 del 16 de septiembre de 2024, se determind que la
mision de la Secretarfa de° Désarolist Ecdridiriico, Competitividad y Fomento del empleo es:
“Impulsar, promover y fortalecer el desarrollo econémico, la Competitividad y la creacién de
condiciones propicias para la generacién de empleo y el desarrolio sostenible y sustentable
del Departamento del Valle del Cauca”.,

Se debe tener en cuenta también lo contenido en el Art. 154 del Decreto 1-3-1638 del 23 de
octubre de 2020, modificado por el Decreto No. 1-17-1310 del 14 de diciembre de 2022 y el
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Decreto 1.22-1599 del 16 de septiembre de 2024 (Ver articulo 160), disposiciones en las que
se indica que son responsabilidades y funciories dé*a¥Setretdria“deé desarrollo econdmico,
Competitividad y Fomento del Empleo del Valle: 7. Liderar y coordinar la Comisién regional de
Competitividad, Ciencia, tecnologia e innovacién en representacion de la Gobernacion del
Valle del Cauca, 2. Liderar y coordinar el Consejo regional MiPymes en representacion de fa
Gobernacion del Valle del Cauca. 3. Liderar y coordinar el CODETI! en representacion de la
Gobernacion del Valle del Cauca. 4. Liderar y coordinar las relaciones con los gremios,
entidades del sector privado y empresarios del departamento del Valle del Cauca. 5. Dirigir la
elaboracion de actos administrativos, -ordenar los.gastos:y:celebrar-los-contratos necesarios
para el cumplimiento de la misién y funciones de la Secretaria, conforme a la delegacién
otorgada por el Gobernador(a) y las normas legales. 6. Promover el emprendimiento, la
Creacién y formalizacion de nuevas empresas y el fortalecimiento de las ya existentes, para
generar un desarrollo de los sectores de micro, pequerias y medianas empresas, a fravés de
asesoria, asistencia técnica, gestion, proyectos productivos, promacién y capacitacién a los
empresarios del Departamento del Valle del Cauca. 7. Promover la oferta exportadora, apoyar
la eliminacion de barreras a la exportacion e impulsar el trabajo conjunto de los sectores
exportadores del departamento del Valle dél"Cauta™ 8 liderar Ia gestion y el proceso de
marca region como instrumento para el posicionamiento nacional e internacional del
departamento del Valle del Cauca. 9. Realizar acciones de complementariedad institucional
para apoyar las diferentes iniciativas sectoriales del departamento del Valle del Cauca. 10.
Identificar, promover y gestionar recursos de cooperacién internacional para el Departamento
de Valle del Cauca. 11. Apoyar los diferentes sectores de la economia vallecaucana mediante
el establecimiento de un sistema de gestion de programas y proyecfos de inversién. 12.
Identificar y desarrollar cluster, cadenas o sectores-estratégicos=en-el-departamento del Valle
del Cauca, de alto valor agregado. 13. Fortalecer los procesos de investigacién, desarrollo y
utilizacién de nuevas tecnologias como elementos esenciales para una mayor productividad y
competitividad del sector empresarial del departamento del Valle del Cauca. 14. Propender
porque los sectores productivos del departamento del Valle del Cauca logren aumentar su
participacion en atencién a la demanda de productos y servicios en el ambito nacional e
internacional, 15. Fomentar e impulsar la atraccion de inversién en el departamento del Valle
del Cauca, de tal manera que la oferta del departamento aumenfe.y. se modernice. 16.

FARL kAL L

Participar en los diferentes escenarios locales, territoriales, nacionales e internacionales que
sean de utilidad para el posicionamiento y desarrollo del Depariamento del Valle del Cauca
relacionadas con la agenda regional de competitividad y de desarrolfo econdmico. 17.
Fomentar el concurso de las entidades académicas, de investigacién, gremiales y
empresariales los procesos de generacion, utilizacion y apropiacién y difusion social de los
conocimientos derivados de la investigacion bésica y aplicada en ciencia y tecnologfa
tendiente a fortalecer la competitividad y la innovacion regional en el Departamento del Valle
del Cauca. 18. Apoyar el funcionamiento del fondovde €igticia} Técnologia e innovacion del
Departamento del Valle del Cauca en el Sistema General de Regallas. 19. Las demas que le
asigne la constitucion, la ley, las ordenanzas, los decretos, los reglamentos, normas y las que
surjan como consecuencia del desarrollo normativo y jurisprudencial.

Ahora, mediante la Ordenanza 655 de mayo 31 de 2024, se aprob6 el Plan de Desarrollo
departamental del Valle del Cauca 2024-2027 “Liderazgo que Transforma”, ordenanza 655 de
mayo 31 de 2024, en el cual se despliega la linea estratégica.Valle, Competitivo e Innovador;
ahora, la Secretaria de Desarrollo Econdmico, Competitividad y Fomento del Empleo formuld
e Inscribid el proyecto de inversion publica denominado PI37-102465 - FORTALECIMIENTO
DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA, cuyo
objetivo general consiste en “Forfalecer el mercado de los clisteres y las apuestas
productivas en el Valle del Cauca”, para lo cual se debe “Optimizar el desarrollo de los planes
de accién de los clisteres y las apuestas productivas para el incremento de sus
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exportaciones y conexiones de valor efectivas”y “Aumentar la disponibilidad de informacion
del crecimiento competitivo de las apuestas productivas no clusterizadas, a través de aliados
estrategicos”. Todo lo anterior, en atencion a la cadena de valor que se describe a

continuacion;

R U CPP Y {4’-‘4?-?3’{3:' g .

W

Plan de Desarrollo: .

_LIDERAZGO QUE TRANSFORMA” (2024-2027)

Pilar: Valle competitivo e innovador

Linea de Accién 1-Valle competitivo e innovador

Programa: - 12 - Elevando la competitividad

Subprograma: 1200507 -Competitividad Territorial e Internacionalizacién

Objetivo General<" =

oA
x 2 a a
T el e AR

Fortalecer el mercado de los clisteres y las apuestas productivas en el Valle del
<Calcass Taiy sk Moy -

R

Objetivos Optimizar el desarrollo de los planes de accién de los clusteres y las apuestas

Especificos productivas para el incremento de sus exportaciones y conexiones de valor
efectivas” y “Aumentar la disponibilidad de informacién del crecimiento competitivo

| de las apuestas productivas no clusterizadas, a través de aliados estratégicos

Meta (s) .de | 12005- Aumentar en 5§ % las exportaciones de los clsteres y/o empresas asistidas

Resultado: durante el periodo de gobierno

Meta (s) de ProductO' 1200507023502007 Asistir técnicamente 4 clisteres en la implementacion de sus

e Sl f)lanes de"5eeion, para Profundizar o abrir nuevos mercados, durante el periodo de

gobierno

Proyecto: PI37-102465 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS
PRODUCTIVAS EN EL VALLE BEL CAUCA

Actividades del

Proyecto Objeto de

la Contratacion . ...

Asistir técnicamente a las unidades econémicas y a los articuladores del
Lecosistema _en; habilidades_de gestién, planificacién y competitividad para

impulsar los clusteres regionales.

ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR DEL PROYECTO DE INVERSION
ASOCIADO:

1) Descripcion del-Problemat s sise - -5 -

Desaceleracién del mercado de los clisteres y las apuestas productivas en
el Valle del Cauca: El Valle del Cauca, es una region conocida por su diversidad
economica, que incluye sectores como la agricultura, la industria manufacturera, el
comercio y los servicios. Sin embargo, como en muchas ofras regiones, enfrenta
desafios en términos de .competitividad en sus sectores productivos. De acuerdo
con (Plataforma de Competltlv:dad Regional Competitivas, 2025) en el Indice
IDC. Se muestra que el departamento del Valle

Departamental de Competitividad -
del Cauca se encuentra enire los cinco mejores clasificados de los 32
departamentos de la Nacién. Con una mejoria 0.10 puntos, pasando de 6.31 en
2023 a 6.41 en 2024, y asegurd su permanencia en el top 3 del ranking 2025
ocupando el tercer lugar a nivel nacional con un puntaje de 6.3 sobre 10, detras de
Bogota D.C. (8,13) y-Antioquia:(682): (ilustracion: 1) .
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Fuenie: Un)vers:dad del Rosano, en el lanzam:ento Hel IDC 2025

Este desempefio refleja fortalezas estructurales en pilares como sofisticacion y
diversificacién productiva, donde el departamento ocupa el primer lugar, asi como
en entorno, para los negocios, evidenciando una, base .empresarial sdlida y
diversificada. Sin embargo, el mismo indice’ ldentlf ica brechas en componentes
como innovacién, sistema financiero e institucionalidad, que limitan la capamdad
de escalar en competitividad y consolidar ventajas sostenibles en mercados de
mayor valor agregado (Consejo Privado de Competitividad & Universidad del
Rosario, 2025).

En términos de desempefio econdémico recienteFla:Camara de-Comercio de Cali
sefiala que durante 2025 el Departamento presenté una recuperacion significativa
frente a la desaceleracion observada en 2023 y 2024, posicionandose como una
de las economias con me]or desempefio relativo entre los principales territorios del
pais. |

Este resultado se explica por el dinamismo, del..consumo..de. los hogares, el
crecimiento de las exportaciones y la estabilidad del tejldo empresarial, factores
que impulsaron la actividad productiva regional (Camara de Comercio de Cali,
2026). Adicionalmente, mediante el Indice de Desempefio Econémico Integral
(IDEI), que evaltia variables como actividad productiva, exportaciones, empleo
formal e inflacion, el Valle del Cauca se ubicé como el departamento con mejor
desempefio economico entre las principales regiones del pais, evidenciando una
capacidad importante de recuperacion - y«addptaciéri~frente a condiciones
macroeconomicas adversas (Camara de Comercio de Cali, 2026).
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llustracién 2 Indice de Desempeiio Econémico Integral (IDEI)

Valle del Cauca £
Atlantico
Antioquia
Bogoti D.C. ]

Aty SRy, (Jl“ ?«'vbt
Santa

Fuente: DANE, Célculos: Camara de Comercio de Cali

En materia de comercio exterior, el departamento mostr6 un comportamiento
favorable en 2025. Segun la Camara de Comercio de Cali, las exportaciones del
Valle del Cauca-~ alcanzaron:aproximadamente USD 2.753 millones, lo que
representa un crecimiento del 15,4% frente a 2024, acompafiado de un aumento
en el volumen exportado del 10,6%, consolidando una canasta exportadora
diversificada y con presencia en multiples mercados internacionales (Camara de
Comercio de Cali, 2026). No obstante, a pesar de estos resultados positivos,
persisten desafios estructurales que limitan el aprovechamiento pleno del
potencial competitivo  del e rritorjo. _ La  recuperacion economica ha  sido
heterogénea entre sectores, con rezagos en actividades como la construccién y el
acceso al crédito, asi como limitaciones en la profundizacion de encadenamientos
productivos y en la adopcion de procesos de innovacion. De igual forma, se
evidencia una asimetria en la disponibilidad y uso de informacién estratégica,
particularmente en relaciéon con las apuestas productivas no clusterizadas, lo que
dificulta la toma de decisiones basadas en evidencia y la identificacion oportuna de
oportunidades de - crecimientes* Esta -situacion se articula con una limitada
integracion entre actores del ecosistema productivo, lo que restringe la generacion
de sinergias, la consolidacion de conexiones de valor y la participacién efectiva en
mercados nacionales e internacionales. En este contexio, el reto para el
departamento no radica en la ausencia de capacidades productivas, sino en el
aprovechamiento incompleto de su potencial competitivo, lo cual demanda
intervenciones orientadas a fortalecer la articulacion empresarial, mejorar el
acceso y uso de informacion’ estrateglca y facilitar la conexién de las unidades
productivas —clusterizadas y no clusterizadas— con oportunidades de mercado
de mayor valor.

Un analisis actualizado del sector industrial evidencia que el Valle del Cauca
consolidé una recuperacion relativa durante 2024 y 2025, posicionandose como
uno de los departamentos®tork*mejors desempefio frente a otras economias
regionales. De acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, la industria del
departamento mostré una mejora progresiva tras la contraccion registrada en
2023, mientras que departamentos como Bogota y Antioquia lograron transitar
hacia crecimientos moderados, y economias como Atlantico y Santander
continuaron presentando desempefios débiles, aunque con menor intensidad. A
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nivel nacional, la industria evidencié una” recuperacwn gradual con variaciones
cercanas a cero, reflejando un proceso de estabilizacién ain incipiente (Camara
de Comercio de Cali, 2025; DANE, 2025). (llustracion 3)

llustracion 3 Produccidn industrial por Departamentos - 2024
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Fucate: DANE ~ Elaboraclén Cdmara de Comercio do Call
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El comportamiento por subsectores “confifia®qtie” [@“réclperacion ha sido
heterogénea. Sectores asociados a la construccion, como minerales no metalicos
y madera y muebles, contintian rezagados debido a la desaceleracién de esta
actividad. En contraste, industrias como alime:ntos y bebidas y productos quimicos
han impulsado la recuperacién, soportadas en su vinculacion a cadenas de valor
mas estables y resilientes, tanto en el mercado interno como externo (Camara de
Comercio de Cali, 2025) . e A SR T PR e 3

Por otra parte, el comercio minorista en el Valle del Cauca mosiré un
comportamiento positivo. En 2024, las ventas reales crecieron 3,3% frente a 2023,
superando el promedio nacional, impulsadas principalmente por el dinamismo en
vehiculos nuevos (11,7%) y alimentos y bebidas (3,1%). No obstante, algunos
segmentos como prendas de vestir y articulos de entretenimiento presentaron
variaciones negativas, reflejando cambids &H™ 185 Fatrories “dé " consumo y una
recuperacion ain desigual entre sectores (Camara de Comercio de Cali, 2025).
llustracion 4. '
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Hustracion 4
4. Total de las ventas minoristas en el Valle del Cauca - 2024

Vehiculos noevos:ds vz i

Alimentos, bebidas y tabaco

Productos farmacéuticos y cosméticos

Equipo de fnformiticay. ; redng o '.qﬁmgm:#& Ry
comunicaciones

Partesy plezas devehiculos i 03

Artlcnlos de entretentmlesto  -2,7

Prendasde yestiry sceesorios =36 %

Fuenter muﬁumlwlescémnmdg@axygq.gg}h'p Sedh HER MBS B
Tenorde ¥ ¥

v’t:;:s’y areasariuoc g combastibles

Fuente: (Camara de Comercio de Cali, 2025)

Es crucial tener presente que la competitividad de una regidon o pais no esta
condicionada Unicamente por un sector especifico, sino por una combinacion de 4
factores que segun (Consejo privado de competitividad, 2024) las clasifica en:
condiciones habilitarites;*capitalfiifians, eficiencia de los mercados, y ecosistema
innovador; para abordar la problematica de la disminucion de la competitividad en
el Valle del Cauca, es imprescindible implementar medidas que fortalezcan los
encadenamientos productivos en diversos sectores.

Este proyecto pretende contribuir a los pilares que forman parte de la estructura de
eficiencia de los mercados a.través.de estrategias para fortalecer el desarrollo de
los planes de accién de los clusteres y las apuestas productivas para el
incremento de sus exportaciones y conexiones de valor efectivas ademés de
aumentar la disponibilidad de informacion del crecimiento competitivo de las
apuestas productivas no clusterizadas, para logrario se requerira la colaboracién
entre el gobierno, el sector privado y otras partes interesadas creando asi un
entorno propicio para el crecimiento economico y la competitividad; constituyendo
un pilar fundamerital"para’el progrésd de‘régional, estableciendo cimientos sélidos
de productividad en la economfa para su consecucion.

De acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, el nimero de empresas inscritas
(nuevas y renovadas) en su jurisdiccion pasé de 113.878 en 2023 a 115.915 en
2024, lo que representa un crecimiento aproximado de 1,8%. Para el afio 2025,
esta tendencia de..recuperacigngse. -caonsolidd, alcanzando cerca de 118.200
empresas registradas, lo que equivale a un crecimiento adicional cercano al 2,0%

8
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frente a 2024. llustracion 5. Este comportamiento evidencia la resiliencia y
fortalecimiento progresivo del tejido empresarial del Valle del Cauca, en un
contexto de recuperacién econémica regionalsy::mejora~en-las condiciones del
mercado laboral, superando el desempefio observado en varias regiones del pais
(Camara de Comercio de Cali, 2026).

llustracion 5
5 empresas inscritas (matriculadas y renovadas en la Camara de Comercio de Cali 2019-2025
g e ,‘5.4“;9‘&*&": v.«\!ﬂ R XA

107
] ] ﬁ . .
Fuento: Registros Piblicos -~ Célaulos Camaora de Comercio de Call
*Parsonas naturales, furidicas y ESALES . e sE e 1“5,:55 R PRI
Nota: clfras praliminares, dispanibles a S daenero de 2026 -

Sclamente se induyen empresas matuiculadas/renovadas que se enctentran al dia
Fuente: (Cémara de Comercio de Cali, 2025)

Ahora bien, de acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, en su informe Ritmo
Exportador No. 111 (2026), el comportamiento del comercio exterior del Valle del
Cauca ev1denc10 un cambio signifi catlvo frente a Ia dlnamlca observada en 2024.
cercana al -1,5%, en 2025 el departamento presentd un creCImlento sobresaliente
del 15,4% en valor, al pasar de USD 2.385 millones a USD 2,753 millones,
acompafiado de un incremento del 10,6% en volumen exportado. llustracién 6.

!

Este desempefio estuvo asociado a una expansion generalizada de las ventas
externas, .impulsada principalmente .. . por.zlos: --sectores - agropecuarios,
agroindustriales e industria basica, asi como por el aumento en el nimero de
empresas exportadoras y una mayor diversificacion de productos. En cuanto a la
estructura exportadora, los veinte principales productos representaron
aproximadamente el 63,8% del valor total exportado en 2025, registrando un
crecimiento de 15,8% frente a 2024, lo que evidencia una dinamica positiva en la
canasta exportadora del departamento. llustracién 7
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6 Valor total de las expon‘ac:ones 2025 por | 7 principales productos exportados por el Valle del
departamentos Cauca - 2025 V52024 ..... o .,
- - Tragacins m24 2025 Var Abs Var, i%)ran(*
Qg .. ... .._ ___ _152a81 318713 18732 @7 1
adar 7 7 T U 292460 7BASSY S60%. 419 L3
Atindagdecoalitcrizaslnaas | 130828 14208 IL.S‘ BlG____,
Medicamentos, . __ 0 10673 . 7 P
Mg GhlE prandicreees aifadatparz © C 57818 ,_
- Preparacesctaplares  _ TRASY GATM_SM 72
2 ~ i AR SNT  s2am I
& 4 I dstmcrtoties " e T
o Preparacioges pan fipieoe bualodentit | 59358
. } ! dobellers . ssmon
Acchie v,aa . -, 38833 .
2019 2020 2021 2022 2023 m.m, e e
RTotales  MSinpetrilen y sus derivados Ammnmww st720
Jmm. - -
Faente: DIAN, DANE - Elabaracén Cimara de Camercla de CaH Desperdicion de eobee s61m7
b P A [Tibosyiccasariot da pher deptisics, . " 42317 }
Rovedtbond# 52206 f‘-m ~11.485 216
o mgeradhoing p3 !ni.:;o?fif Rt -
Fuente: (Camara de Comercio de Cali, 2025)
Totalexpartationes Vat del Canes Z3HE2RT 275R0H2 70T NS4
Fuente: DIAN, DANE - Cilciox Cimars de Comerdie sle Call
m‘hmwmmmuam N
Fuente: (Camara de Comerc:o de Cali, 2025)

Asimismo, el comportamlentoﬂ_por destinos mostré una expansion relevante en
mercados como ‘Estados Urucfos que Tegistrd el mayor crecimiento absoluto en
valor exportado, mientras que otros destinos presentaron variaciones mixtas,
reflejando una reconfiguracidon de los mercados internacionales y una mayor
diversificacion geografica. En este contexio, el Valle del Cauca consolida una
tendencia de fortalecimiento de su competitividad exportadora, sustentada en una
estructura productiva diversificada, un mayor nimero de empresas exportadoras y
una creciente sofisticacién .de.su:oferta,~lo que contrasta con el comportamiento
contractivo observado en 2024 y evidencia un proceso de recuperacion vy
consolidacion en los mercados internacionales.

En cuanto a las exportaciones de los clusteres priorizados en el Valle del Cauca,
se evidencia una tendencia de crecimiento sostenido en el mediano plazo,
acompariada de una recuperacnon s;gnlf icativa en 2025, lo que reafirma su papel
como eje estrateg:co para ‘2 faternacionalizacion del aparato productivo regional.
Este comportamiento subraya la importancia de mantener y fortalecer las
estrategias de promocién de exportaciones, especialmente en sectores con
capacidades consolidadas y potencial de escalamiento en mercados
internacionales.

Entre 2019 y 2023;-as«exportaciones-de los clisteres Sistema Moda, Belleza,
Excelencia Clinica, Macrosnacks, Proteina Blanca y Habitat Urbano presentaron
una evolucién positiva, pasando de USD 552,3 millones en 2019 a USD 705,2
millones en 2023, con una recuperacion progresiva fras la caida observada en
2020. Para 2024 (ultimo afio disponible), estos clisteres representaron

10
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aproximadamente el 29,1% del total de las exportaciones del Valle del Cauca,
evidenciando su relevancia dentro de la estructura exportadora del departamento
(Cémara de Comercio de Cali, 2025). llustracion 8. 4

llustracion 8
8 exportaciones segtin

LS

Cluster 202 5 - R RS TR

[ 0 S Y R N N P P o

Exportaciones (USD millones) segiin Cluster del Valle del Cauca {2024)

:
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De acuerdo con los reportes mas recientes, en 2025 el crecimiento general de las
exportaciones del departamento (15,4% anual) sugiere un fortalecimiento indirecto
del desempefio de los clisteres, en la medida en que estos concentran una:
proporcion significativa de la oferta exportadera regional“y-estan vinculados a los
sectores que impulsaron dicho crecimiento,) como la agroindustria, la industria
manufacturera y los bienes con mayor valor agregado (Camara de Comfrcio de
Cali, 2026). ! '

En este contexto, los clisteres continian consolidandose como plataformas
estratégicas para la diversificacion ,productiya,. l. acceso,.a. mercados y la
sofisticacion empresarial, lo que hace necesario profundizar las acciones
orientadas a su fortalecimiento, asi como ampliar la participaciéon de unidades
productivas no clusterizadas en estas dinamicas, con el fin de maximizar el

impacto en el desarrollo econémico regional.

De acuerdo con el analisis presentado, el Valle del Cauca cuenta con una base
competitiva sélida y una recuperacion® econdmticd: ‘en curso;* reflejada en el
crecimiento exportador, el dinamismo empresarial y su posicionamiento en
indicadores clave. Sin embargo, persisten limitaciones estructurales relacionadas
con la articulacion productiva, la innovacion y el uso de informacion estrategica.
En este contexto, el reto no es la falta de capacidades, sino el aprovechamiento
incompleto del potencial competitivo del territorio, lo que demanda estrategias
orientadas .a fortalecer los clusteres, integrat,, unidades...productivas no
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clusterizadas, mejorar la toma de decisiones basada en informacién y facilitar el
acceso a mercados.

Conclusidn: Asi, el proyecto se plantea como una intervencion estratégica para
impulsar el desarrollo competitivo y la generacién de valor en el Valle del Cauca,
mediante la articulacidn:de actoresy-el- fortalecimiento empresarial y la conexion
efectiva con oportunidades de mercado.

2) Estructura del Arbol Problema:

EFECTO Poca competitividad en el mercado|Generacion de brechas en la atencion
INDIRECTO internaclonal“de losicliiéterés y 1as|hacia el desarrollo y fortalecimiento de las
apuestas productivas de la regién __|apuestas productivas no clusterizadas
Bajo crecimiento en las ventas|Falta de datos disponibles para evaluar el
EFECTO internas y exiernas de los clisteres|crecimiento y la competitividad de Ilas
DIRECTO y apuestas productivas en el|apuestas productivas no clusterizadas en el
departamento mercado
PROBLEMA |Desaceleracion del mercado de los clisteres y las apuestas productivas en
CENTRAL el Valle del Cauca g )
Debilidad en el desarrol[o de los Escasa informacion del crecimiento
CAUSAS planes de accién de los cllsteres y compe'titivo de las apuestas productivas no
DIRECTAS las apuestas productivas para el|clusterizadas
incremento de sus exportaciones y
conexiones de valor efectivas .
Insuficiente apoyo institucional para|Poca participacién  de los sectores
CAUSAS potencializar la visién estratégica y|productivos no priorizados de la regién para
INDIRECTAS |el talento.humano de;los clisteres y|conexiones estratégicas de los mercados
las apuestas productivas

3) Poblacién Afectada Con El Problema:

La poblacién afectada de manera directa o indirecta por el problema central comprende
las unidades economicas=pertenesientes-a los clisteres y apuestas productivas del
departamento del Valle del Cauca, que abarcan diversos sectores productivos, cuyo ritmo
exportador es lento en comparacion con el afio anterior. Esta situacion repercute en la
economia regional, con una disminucién de ingresos tanto para trabajadores como para
empresarios.

Se tiene como base la informacion del tejido empresarial que compone los cltsteres del
Valle del Cauca, Segun.los:datoszproporcionados en la pagina web de las Plataformas
Claster registrados ante la Camara de Comercio de Cali (2022) se cuenta con la siguiente
informacion:

Tabla 4. Nimero de empresas por cluster y tamario

Nombre del clister Ndmero de
pertenecientes al cltister

empresas | Cantidad porcentual por tamaiios

Micro: 32%
Pequefia: 38%
Mediana: 16%

Energla intellgente

-t o

528 emPresas&, .
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Nombre del cluster. Numero  :=de. '~ empresas
; B pertenecientes al cluster i

Cantidad porcentual por tamafios

NS

R w&a}an’w

Cranae A%

Micro: 58%
Pequeiia:31%
Mediana:9%
Grande:2%

Sistema moda 1406 empresas

Micro: 23%

I Pequefia: 36%

Belleza 172 empresas

i Grande:19%

% sMedianai21% ~« 1

Micro: 18%
Pequefia:38%
Mediana: 24%
Grande: 19%

Excelencia clinica 438 empresas

Micro: 13%
Pequefia:32%
Mediana;28%

Macrosnacks 192 empresas

= W R S OB

bl LT Ee L 2 ot N Ci

| Micro:16%
Pequeiia:41%
Mediana:24%
Grande:19%

Proteina blanca 272 empresas

4 Micro:27%
. Pequefia: 45%

Habitat urbano Mediana: 21%

1456 empresas

4 . v o

[ &E&‘;iig el GrandeiEo e s

Micro: 61%
Pequeiia:30%
I Mediana:7%

. Grande:2%

Experiencias 1000 empresas

Micro: 55%
Pequefia: 36%
Mediana:7%
Grande:2%

Economia digital 800 empresas

TOTAL. ¢+ =

‘B. 264 EMPRESAS EgeAmat Ay by ‘*ﬁ\’l‘z}ﬂ" B H'aw«rgﬂmm{\w ST — ,(_; -

Fuente Camara de comercio Cali (2023) — Plataformas cluster. (No se encuentra mforma(:lon mas actual)

4) Articulacién a_la_politica publica, plan nacional de desarrollo y/o

planes municipales de desarrollo

“Eol[tlcaIPlanes de. DesarrolIolOrdenanzaleeyes o e
e v‘ 144 EX
B P enBe e i I

P -~

1n~;an TEmT e et v oy g
l‘ ~f P

“Categoria

Departamental, Municipal)

‘(Nacional,

Objetlvos de Desarrollo Sostenlble - ODS 17. Ahanzas para lograr los
objetivos y ODS 13. Accién por el Clima

Internacional

Plan de Desarrollo Nacional, Transformacién‘ Productiva:
Internacionalizacién y Accidn Climatica, Catalizador: de una economia
extractivista a una sostenible y productiva, Componente: Politica de

Reindustrializacién, hacla una economia del conocimignie,::incluyentesy. hr:lacional .
sostenible, Componente: Reindustrializacién para la sostenibilidad, el

desarrollo econdmico y social {Ley 2294 de 2023)

Decreto 2212 de 2023 - respecto de la organizacién y funcionamiento del Nacional

Sistema Naclonal de Competitividad e Innovacion (SNCI)

Plan Departamental de Desarrollo “Liderazgo que transforma”, (Ordenanza | Departamental

13
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655 de 2024)

Decreto 1310 de 2023 - Crea la Secretarfa de Desarrollo Econdmico y

Competitividad Departamental

= regloniisg i HRlsEdlEete <8 -

En cuanto al Plan Departamental de Desarrollo “Liderazgo que Transforma” 2024 2027,
se encuentra que la Linea Estratégica “Valle Competitivo e Innovador” se centra en la
creacién de empleo, el fortalecimiento empresarial y la mejora de la competitividad (...).
Busca mejorar el posicionamiento regional en variables criticas para la competitividad, con
el objetivo de impactar positivamente en el indice de competitividad del departamento.” Su
objetivo estratégico es “Impulsar el desarrollo econdmico sostenible, basado en
aprovechar las ventajas: territorialest para-potenciar la diversidad productiva, competitiva,
sustentable y equitativa del territorio con una gestion del territorio departamental
compartida con principios de eficiencia, concurrencia y focalizacién para que el
departamento continte evolucionando.”

A su vez, el Programa Elevando la Competitividad, El programa promueve un
mejoramiento de la competitividad del departamento del Valle del Cauca a través de:
servicios de asistencia ~técnica: para el -fortalecimiento de capacidades gerenciales,
desarrollo de iniciativas clasteres, acompafiamiento productivo y empresarial a MiPymes,
para el acceso a nuevos mercados; entre otros

Por su parte, el Subprograma Competitividad Territorial e Internacionalizacion,,
determina que se hara “Fortaleciendo las capacidades del talento humano en las
empresas mediante la creacion de espacios académicos dedicados a gestionar el
conocimiento para impulsar-slazinnovacién=y el desarrollo tecnoldgico, Facilitando Ila
participacion de las empresas del Valle del Cauca en ferias, eventos y actividades
especializadas para explorar nuevos mercados y establecer conexiones estratégicas con
compaifiias de la cadena de valor de bienes y/o servicios, y Colaborando activamente en
la Comisién Regional de Competitividad e Innovacion del Departamento para coordinar
acciones complementarias”, entre otros. Asimismo, establece que se hara “Proponiendo
una revision técnica de las apuestas productivas priorizadas”, que de conformidad con el
Decreto Nacional 2212.de.diciembre: de~2023 se debe realizar en el marco de la Comisidn
Regional de Competitividad

5) Objetivos del Proyecto:

Fines f\lta cpmpetitividad_ en cel mercado lder}tiﬁcacién de brechas en .Ia atencidn
indirectos " mternacnonalM‘def Jos=rclusteres: y las | hacia el desarrol!o y fortalecimiento de las
apuestas productivas de la regién apuestas productivas no clusterizadas
Fines Alto crecimiento en lgs venias intemas y E:)r?at((:)ismien('i:Js p;mtl)allescomp;;gtivideavda lu:; laesl
directos extamas de los clisteres y apuestas apuestas productivas no clusterizadas en el
productivas en el departamento mercado
Objetivo Fortalecer el mercado de los clisteres y las apuestas productivas en el Valle del
General Cauca. . ’
Optlmlzar €l 'desarroll‘o Te los planes de | Aumentar la disponibilidad de informacién
Objetivos accién de los clisteres y las apuestas | del crecimiento competitivo de las apuestas
especificos | productivas para el incremento de sus | productivas no clusterizadas, a través de
exportaciones y conexiones de valor | aliados estratégicos

s vpnikod LA A APRE - 5 -
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efectivas

.z .| Generar mayor apoyo institucional para
" | potencializar la visién estratégica y el

Ampliar la participacién de! los sectores
4product|vos’no priorizados de la regién para

s 4 a‘

e talento humano de los clisteres"y fas conexiones estratégicas de los mercados
s s e >3+ | apuestas productivas
‘Medios .| Facilitar espacios de conexiones de valor Analizar informacién de flas apuestas
«inhdirectos - .| para los clusteres y apuestas productivas, | productivas no clusterizadas :

. Potencializar las capacidades de los ¢

Mednos directivos de los clusteres y las apuestas !
indirectos :

productivas

4 BF e

Relacién entre las Causas y los Objetivos:!

i

R R "g“‘ "W “¥ PO OTHE a1

-

“CausaDirecta.~ . =~ "=

| Objetivo Especifico

Optlmlzar el desarrollo de los pianes de
accion ‘de los clusteres y las apuestas
productivas para el incremento de sus
gggortaclonesw,,,conexnones de valor
efectlvas

Debilidad en el desarrollo de los planes de accién de
los clsteres y las apuestas productivas para el
incremento de sus exportaciones y conexnones de
valor efectivas. -

Aumentar la disponibilidad de informacidn
del crecimiento competitivo: de las
apuestas productivas no clusterizadas, a
través de aliados estratégicos.

Escasa informacién del crecimiento competitivo de las
apuestas productivas no clusterizadas.

——

* ;t? v +
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6. Alternativa de Solucién Selecciohada: -

b

Generar estrategias destinadas al fortalecimiento de los clisteres, sectores y
apuestas productivas no- clusterizadas del Valle del Cauca. Este enfoque
incluye el desarrollo de capacidades para potenciar la visién y las capacidades
estratégicas, gerenciales y de relacionamiento de directivos, mandos medios y
equipo staff; asi. como coordinacion =institucional, :-identificacion de actores
estratégicos y estructuracién de agendas que fortalezcan econdmicamente las
empresas participantes. La alternativa seleccionada plantea un enfoque integral
para fortalecer la competitividad de los clusteres, las apuestas productivas y las
MIPYMES del Valle del Cauca, mediante acciones orientadas a consolidar las
capacidades del ecosistema empresarial, promover la articulacion entre actores
estratégicos y generar condiciones que favorezcan £l crecimiento econdmico, Ia
internacionalizacién y el incremento del valor agregado reg:onal

i
La estrategia parte del reconocimiento de que el desarrollo competitivo se
potencia cuando las empresas actlian de manera articulada en torno a entidades
que fomentan el desarrollo econémico y empresarial o alrededor de clusteres y
apuestas productivas, aprovechando las economias de escala, las
complementariedades y las sinergias -derivadas dexacooperacion empresarial e
institucional. Este enfoque permite optimizar el uso de los recursos publicos,
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ampliar el alcance dé as mfervencnones Y generar impactos que trascienden a las
empresas beneficiarias, fortaleciendo la asociatividad empresarial o
encadenamientos productivos que incrementen la competitividad del territorio.

En este sentido, la alternativa incluye el fortalecimiento de los articuladores del
ecosistema empresarial, competitivo y de internacionalizacion, mediante
asistencia técnica quescontribuyai-a- mejorar sus capacidades de coordinacion,
planificacion, relacionamiento, promocion territorial y gestion de iniciativas
orientadas al desarrollo de los cllsteres regionales, las apuestas productivas y las
MIPYMES. Paralelamente, contempla el acompariamiento a unidades econémicas
para fortalecer sus capacidades dé gestion, planificacién estratégica,
competitividad, negociacic’m exportacion e internacionalizacion, facilitando una
mejor preparacion para acceder a, nuevos mercados, diversificar sus

w e Amedd Aty & Sadln R

oportunidades comerciales y consolidar procesos de crecimiento empresarial.

Como parte de esta estrategia, se promovera la articulacion con eventos
nacionales e internacionales especializados, ferias comerciales, ruedas de
negocios, misiones empresariales y demas escenarios de relacionamiento que
faciliten el establecimiento de conexiones de valor entre empresas, compradores,
inversionistas e--instituciones:snacionales ‘e internacionales. Estos espacios
permitiran explorar mercados internacionales, identificar oporiunidades de
negocio, consolidar alianzas estratégicas, intercambiar conocimiento, promover
nuevos encadenamientos productivos y fortalecer la competitividad e
internacionalizacion empresarial de las unidades econdmicas vinculadas a
diferentes sectores productivos.

Adicionalmente, “1a “Glieinativa contempla la participacién y coordinacién
institucional en misiones de atraccion de inversion, orientadas a fortalecer la
promocion internacional del Valle del Cauca, visibilizar sus ventajas competitivas,
articular actores estratégicos y generar nuevas oportunidades de inversion para el
departamento. Estas acciones complementan el fortalecimiento de los clisteres,
las apuestas productivas y las MIPYMES, en tanto amplian las posibilidades de
acceso a capital;~alianzas;: meréados y*proyectos que contribuyan al desarrollo
econdémico territorial.

Asf mismo, la alternativa contempla el fortalecimientio de los mecanismos de
generacion y analisis de informacion estratégica, mediante la articulacion con
camaras de comercio, gremios y demas actores del ecosistema, con el propdsito
de consolidar informacion sobre, resultados, impactos y desempefio competitivo
que permita orientar Ia formulacnon de programas, convocatorias y estrategias de
desarrollo econdémico. La disponibilidad de informacion confiable y oportuna
facilitara la toma de decisiones basada en evidencia, el seguimiento a las
iniciativas implementadas y la identificacion de nuevas oportunidades para
potenciar el desarrollo competitivo, las capacidades de exportacion y los

. M Vo 5
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encadenamientos productivos de las- MIPYMES¢:los-cllsteres-y las- apuestas
productivas del departamento.

i

Como componente transversal de la alternativa de solucion, se contempla el
fortalecimiento de la capacidad técnica y operativa requerida para la
implementacién, coordinacién, articulacion, seguimiento y evaluacién de las
acciones orientadas al fortalecimiento del tejldo emprqggrigl del departamento.
Este componente comprende recurso$ ‘humano’ ’iﬁdléﬁénsaﬁle para desarrollar
actividades relacionadas con asistencia técnica, articulacion interinstitucional,
. coordinacion de actores y/o acompanamlento del ecosistema empresarial,
competitivo y de internacionalizacién; asi como para brindar asistencia
empresarial a unidades econémicas, mediante procesos de diagnéstico,
orientacion, fortalecimiento de capacidades. Todo lo anterior, para mejorar el
tejido empresarial y para impulsar las MiRymes:yilas<empresas-clusterizadas y no
clusterizadas.

En conjunto, esta alternativa constituye una intervencion integral que fortalece
simultdneamente las capacidades institucionales, empresariales y de articulacion
del ecosistema productivo del Valle del Cauca, creando condiciones para
dinamizar los mercados, incrementar las oportunldgge§ .de negocio, fortalecer la
internacionalizacién y contribuir de mariera sostenible al crecimiento economico y
a la generacién de valor agregado en el territorio. A
) :
Por lo anterior, se demanda el concurso de personal asistencial, técnico y
profesional de diferentes disciplinas a través de los cuales se garantice el
cumplimiento de las metas producto antes descritas, asi como la ejecucion de las
siguientes ACTIVIDADES ESPECIFICAS:-1.-Brindar:apoyo-en-el- desarrollo de las
acciones requeridas en el marco de los proyectos de inversién a cargo de la
Secretaria de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo,
incluidas las actividades relacionadas con la gestion contractual de la
dependencia. 2. Realizar la proyeccién y alistamiento de documentos, informes y
respuestas de tipo rutinario asignados para tramite. 3. Desarrollar actividades de
fransferencia, recepcion, orgamzac:on cIas:ftcac:on, .conservacion, custodia,
préstamo y consulta de las series y/o tipos documentales ‘de acuerdo con la
normativa, procedimientos e instrumentos archivisticos establecidos, cuando sea
requerido por el supervisor del contrato o jefe inmediato. 4. Participar activamente
a las actividades e fortalecimiento y capacitacién desarrolladas por la Secretaria
de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo, asi como las que
ofras dependencia de la Gobernacién del Valle del Cauca lleve a cabo. 5! Apoyar
las estrategias de comunicacion institucional-méediante-lazinteraccion y- difusion de
los contenidos publicados en los canales oficiales de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Competitividad y Fomento del Empleo 6. Cumplir las demas
actividades que le sean asignadas por el supervisor del contrato o jefe inmediato,
siempre que guarden relacién directa con el objeto coniractual y la naturaleza de
los servicios contratados
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Que a la fecha la Secretaria de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento
del Empleo no dispone de personal suficiente para continuar con la ejecucion de
las actividades .planteadas.,ef=-el - proyecto. 2024003760151 PRI37-102465
FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS
EN EL VALLE DEL CAUCA

para la vigencia 2026, lo que sustenta la necesidad para adelantar la contratacién
de un contratista que ejecute el objeto denominado: PRESTAR LOS SERVICIOS
DE APOYO A LA GESTION COMO TECNOLOGO EN LA SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO
EN DESARROLLO™*DEL*“*PROYECTO DENOMINADO PI37-102465
FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS
EN EL VALLE DEL CAUCA..

Que el proceso de contratacion se encuentra previsio en el Plan Anual de
Adquisiciones.
W eIt St X i’,.‘:,',”.gé{i’i:";} - ooy -

> Clasificacion del servicio:

Servicios de gestidn, servicios profesionales de empresa y servicios administrativos

Clasificador de bienes y servicios:

- |Serviciosa . - s .

Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios
administrativos

</ Nombre, Nombre ‘ Cod. Nombré?% ,
Servicios de asesoria de 16 Gerencia de proyectos 04 Planificacién o administracion de
gestién proyectos.
11 |Servicios de Recursos ~ ~~* [17" ** |[Récilitamianto de personal 01  |Servicios de Contratacién de
humanos Personal

> Valor del contrato:

Para establecer el valor de la remuneracion de los servicios, se tomé como referencia la
circular interna vigente“No2024000523 del nueve (9) de enero de dos mil veinticuatro
(2024), aclarada mediante circular interna No. 2024002509 del 17 de enero de 2024,
modificada por la circular interna No. 2024030373 del veintidés (22) de julio de dos mil
veinticuatro (2024), expedida conjuntamente por la Secretaria General y el Departamento
de Desarrollo Institucional, referente a la tabla de honorarios para la Contratacion de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién. En este orden de ideas, el valor
presupuestado para la contratacion que se celebrard es de TRES MILLONES
QUINIENTOS MIL PESOSM/CTE{($3:500.000).

18
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Desde la perspectiva de andlisis de riesgo, los posibles acontecimientos negativos que
pueden perjudicar a los intereses u objetivos del Departamento relacionados con la
presente contratacion han sido identificados y mitigados en el presente estudio de! sector.

v EP . RS ‘?ﬁ""r, SIS AR AN N KN
> Tipo de remuneracion

En el presente contrato de prestacién de servicios, se establecid que la SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO de la
Gobernacion del Valle del Cauca cancelara al Contratista de la siguiente forma, siendo
que estos pagos tendrén las deducciones establecidag.en.la.Ley: »me we

No. Cuotas a cancelar Valor por Cuota

1 TRES MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($3.500.000)

0

» ANALISIS EN EL ASPECTO. LEGAL . | .. cgssis vesmmmamigan \
Conforme al articulo 305 de la Constitucion Politica, correspende al Gobernador dirigir la
accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las funciones y la
prestacion de los servicios a su cargo.

El presente estudio previo y contrato que se suscriba se fundamentan en el articulo 32
numeral 3° de la Ley 80 de 1993; el articulo 2° numeral 4° Ilgeral h) de la Ley 1150 de
2007 y el artfculo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 conforme con los cuales los
servicios requeridos se contrataran directamente.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, las entidades
estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacidén directa la prestacién de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, snempre Yo cuando la entldad estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida’y Tefadionada con el drea de que se trate.
En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias
ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita. Los servicios
profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funcicnes de la
entidad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales. La entidad estatal, para la contratac:on de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse a determmadas personas ngturales debs” justlf' car esta situacion
en los estudios y documentos previos.

A continuacion, se hace la identificacion de la normativa (Leyes, decretos, resoluciones,
decisiones administrativas y judiciales) vigentes aplicables al objeto del presente Proceso
de contratacion:

m MODALIDAME?SELECG!ON‘DEI?CONTRAJ]SITA%UST!FFC'RCION&%FUNDAMENTOS’UURIDICOS (”W

R N AIEEDESCRIPCION:

Nurneral 3°del articulo 32dela Ley
80 de 1993 DE LOS CONTRATOS ESTATALES. (...) Son_contratos de prestacién de |
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servicios los que celebren las entidades estatales para desarro[lar actividades
relacionadas con la administracién o funcionamlento de la entidad. Estos
contratos sélo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas
actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimiento especlalizado. En ninglin caso estos contratos generan relacion
laboral nl prestaciones sociales y se celebraran por e! término estrictamente
Indispensable.

Artlculo 40 de la Ley 80 de 1993

e 5 et 1% g ¢

DEL CONTENIDO DEL CONTRATO ESTATAL. (..)Las entidades podran
celebrar Ios coptralos y acuerdos que permitan la autonomfa de la voluntad y
requie’ran € %umplimlento de los fines estatales (...).

Numeral 4° del articulo 2 de la Ley
1150 de 2007

DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. (...} h) Para la prestacion de setviclos
profesionales y de apoyo a la gestidn, o para la ejecucion de trabajos artisticos
que sdlo puedan encomendarse a determinadas personas nhaturales:(...)

Articulo 5 de la Ley 1150 de 2007

DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS ESTATALES.

BEd e
Articulo 2.2.1.2,1.4.9 del Decrato

1082 de 2015

Ny Rddag T (e

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVCIOS PROFESIONALES Y DE
APOYO A LA GESTION, O PARA LA EJECUCION DE TRABAJOS ARTISTICCS
QUE SOLO PUEDEN ENCOMENDARSE A DETERMINADAS PERSONAS
NATURALES. Las entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de
contrataelcm' ‘directa.la prestacion, de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no
es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de
lo cual el ordenador de! gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién comresponden a aquellos de
naturaleza Intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del
cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados
con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La' éntidad: Wstiital, -para la- contratacién de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta
situacion en los estudios y documentos pravios.

Articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decrato
1082 de 2015

PUBLICIDAD EN EL SECOP.

4
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Articulo 23 de la Ley 1150 de 2007

WI\FILIAG!OM’Y PAGO.DE APGRTES‘A&S!STEMA?QENERAL D&SEGURlDAD:SOCIAL%%

DE LOS APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL. (.. ) EI proponente y
e Eanitraflsta deberan acreditar que se encuentran al dia en el pago de aportes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los
propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacién Famlllar, cuando corresponda.
PARAGRAFO 1o. El requisito establecido en la parte final del inciso segundo de
este articulo debera acreditarse para la reallzacidn de cada pago derivado del
contrato estatal.

El servidor plblico que sin Justa causa no verifique el pago de los apartes a que
se refiere el presente articulo, incumrird en causal de mala conducta, que sera
sancionada con arreglo al régimen disciplinario vigente.

Articulo 2 de la Ley 1562 de 2012

AFILIACION AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES

Terry

POR’EL'CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS PARA PROMOVER Y CONTROLAR LA

Decreto 1703 de 2002 AFILIACION Y EL PAGO DE APORTES EN EL SISTEMA GENERAL DE
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD.

POR LA CUAL SE REFORMAN ALGUNAS DISPOSICIONES DEL SISTEMA

Ley 797 de 2003 GENERAL DE PENSIONES PREVISTO EN LA LEY 100 DE 1993 Y SE

ADOPTAN DISPOSICIONES SOBRE LOS REGIMENES PENSIONALES
EXCEPTUADOS Y ESPECIALES.

2R A b Mt e

Decreto 1273 del 23 de Julio de
2018

POR LO CULA SE MODIFICA EL ARTICULO 2.2,1.1.1.7, SE ADICIONAL EL
TITULO 7 A LA PARTE 2 DEL LIBRO 3 DEL DECRETO 780 DE 201, UNICO

| REGLAMENTARIO DEL SECTOR DE LA SALUD Y PROTECCION SOCIAL EN
RELACION AL PAGO Y RETENCION DE APORTES AL SISTEMA DE
SEGURIDAD INTEGRAL Y PARAFISCALES DE LOS TRABAJADORES
INDEPENDIENTES Y MODIFICA LOS ARTICULOS 2,24.2213 Y 2.24.2.2.15
DEL DECRETC 1072 DE 2015, UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR
TRABAJO
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DE LA GARANTIAS EN LA CONTRATACION ( ) Las garantias no seran
obligatorias en los confratos do empréstito, en los interadministrativos, en los de
saguro y en los contratos cuyo valor sea inferior al 10% de la menor cuantia a que
Articulo 7 de la Lay 1150 ds 2007 se refiere esta loy, caso en el cual correspondera a la entidad determinar la
necesidad de exigirla, atendiendo a la naturaleza del objeto del contrafo y a fa forma
de pago, asi como en los dernds que senale el reglamento.
NO OBLIGATORIEDAD DE GARANTIAS. En la contratacion directa la exigencia de
Articulo 2,2.1.2.1.4.5 del Decreto garantias establecidas en la Seccion 3, que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1y
1082 de 2015 2,2.1.2.3.6.1 del presente-decretomio:es.obligatoria- y-la justificacién para exigirlas o
no debe estar en los estudios y documentos previos.

(. Wy WOTRA%GONSIDERA‘CIONESW“ T R ms R
SEEEEEE INORMASRE S~ | i 3 - 5 DESCRIPCION: St »»..W Ry e
Articulo 5 de la Ley 80 de 1993 De los Derechos y Deberes de los Contratistas
Articulos 8,9y 10 de la Ley 80 de
1983 y articulo 18 de la Ley 1150 | De las Inhabilidades e Incompatibilidades para Contratar
de 2007
. De la Responsabilidad-de los::Contratistas=Los contratisfas responderén civil y
penalmente por sus acciones y omisiones en la actuacion contractual en los
Articulo 52 de la Ley 80 de 1993 términos de la Iey Los consorcios y uniones temporales responderdn por las
acciones y omisiones de sus integrantes, en los términos. del articulo 7o. de esta
Ley.
Ley General de Archivo y el Manual de inslrucciones del manejo de las Tablas de
Ley 594 de 2000 Retencién Documental adoptado por la entidad. Se debera entregar inventariada a
la Unidad de Gestién y Administracién las carpetas y documentacién que tenga a
su cargo en virtud del desarrollo del objeto del presente contrato, entrega que
deberd hacerse de acuerdo con los procedlmlentos esrablactdos por {a entidad
Artfculo 82 y 83 de la Ley 1474 de

2011 SUF’ERVISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL

Para la realizacion de la contratacion de personas bajo la modalidad de prestacion de
servicios se debera tener en cuenta los perfiles exigidos, los cuales debeniguardar
coherencia con los principios de equidad, eficiencia y objetividad, cuyos honorarios son
establecidos atendiendo cada uno o en su conjunto los siguientes criterios:

. 3w s - b BERSRY TO R
. Formacién Académica
. Experiencia .
Actividades a realizar .
Responsabilidad de las actividades encomendadas

1

De conformidad con {a circular interna vigente No. 2024000523 del nueve (9) de enero de
dos mil veinticuatro (2024}, aclarada mediante. circularzinterna:No:+2024002509 del 17 de
enero de 2024, modificada por la circular interna No. 2024030373 del veintidés (22) de
julio de dos mil veinticuatro (2024), se fijé la tabla de honorarios para la contratacion de
prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion de la entidad, emitida el
por el Director del Departamento Administrativo de Desarrolle Institucional y la Secretaria
General de la Gobernacion del Valle del Cauca, sustentada en la Constitucion Politica de
Colombia, Articulos 209 y 269, la Ley 80 de 1993 Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Publica y el Decreto Nacional 1737.de:1998-medificado. por el articulo 20
del Decreto 2209 de 1998 y Decreto 2785 de 2011 y con el objetivo de justificar el valor de
la presente contratacion, la entidad procede a fijar la tabla de valores que se debe aplicar
para los contratos de prestacion de servicios asi:

CNIISPS

iHActividady| Tips| -2 ¥#Requisitosiiarisasinrs ¢~ "Alfernativasiisisying |SugistdrValor Biriiay

I Estudiosi®| Experienciails: Estudios{#%| “Experienclaz |.ciDesdes |.id Hastaties

Asesor

TP+MA | +60 MEPLR | Alternatiya1 - Alternativa1 4 ‘_$‘9.000.001 $10.000.000
21
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TP+E + 72 MEPLR
Alternativa 2 Alternativa 2
TP + 84 MEPLR
Profesiona 1 TP +MA | +36 MEPLR Alternativa 1 Alternativa 1 $ 7.000.001 $9.000.000
1 TP+E + 54 MEPLR
Alternativa 2 Alternativa 2
R e i T S e | o -+ 72 MEPLR.
Profesiona | 2 TP+MA | +24 MEPLR | Alternativa 1 Alternativa 1 $ 6.000.001 $7.000.000
| TP+E + 48 MEPLR
Alternativa 2 Alternativa 2
TP + 66 MEPLR
Profesiona | 3 TP+MA | +12MEPLR | Alternativa 1 Alternativa 1 $ 5.000.001 $6.000.000
1 TP+E + 36 MEPLR
Alternativa 2 Alternativa 2
. N TP + 60 MEPLR
Profesiona | 4 TP+E | +24 MEPLR'| Alternativa 1 Alternativa 1 $ 4.000.001 $5.000.000
I TP + 48 MEPLR
Profeslona | 5 TP 0 N/A N/A $ 3.500.001 $4.000.000
[
Tecnédlogo 1 TFTG DEOA 12 Alternativa 1 Alternativa 1 $ 3.000.001 $3.500.000
MEL 3 afios de ES +12 MEL
Técnico 1 TFT DEOA12 Alternativa 1 Alternativa 1 $ 2.500.001 $3.000.000
MEL 2 afios de ES + 12 MEL
Asistencia 1 TR [nDE 08 67 8- ®Alterfiativa1 | Alternativa 1 N/A $2.500.000
| MEL NO TB 6 MEL

En cada uno de los Estudios previos se determinara el perfil requerido acorde con el
objeto y las obligaciones especificas sefialadas, atendiendo las necesidades de la
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL
EMPLEQ; de igual forma existen casos especificos en los cuales, dadas las condiciones
del servicio a contratar,.Ja.necesidad y-especificidad de las tareas a realizar, se contratara
personal-teniendo en cuenta la experiencia en la realizacién de actividades especificas.

Requisitos de Experiencia y Formacion:

Por ofra parte, para determinar los requisitos generales en cuanto a la formacion y
experiencia se tendra en cuenta lo siguiente:

ot Skt 23 Gy ek Hee
Para efectos de la validacién de la experiencia, esta serd acreditada por parte del
contratista mediante la presentacion de constancias expedidas por la entidad contratante
donde se indique el cargo desempefiado o el objeto contractual, las cuales deben ser a
fines con las actividades a ejecutar, fecha de ingreso y fecha de terminacion.

o

De igual forma, el futuro contratista debera aportar los siguientes documentos los cuales
acreditan su idonejdad de la sigulente;manera..

1. Copia simple de las certificaciones académicas que validen su formacion
académica

2. RUT, el cuai la actividad principal (Codigo CHU) debe coincidir con las actividades
a ejecutar dentro del contrato.

3. Fotocopia de Cédula de Ciudadania.

4. Certificaciones, de afiliacian al sistema, de seguridad social y pensiones.

5. Examen Pre ocupacional = "

22
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6. Certificacion Bancaria

> ANALISIS ECONOMICO - TECNICO -~ REGULATORIO DEL SECTOR

En los aspectos generales sefialaremos algunos de los datos estadisticos que permitirén
analizar el contexto de la prestacion de servicios, donde la subrama que enmarca el
objeto del contrato segtin la ClIU Rev.4 A.C del Departamento Nacional de Estadistica -
DANE es la de actividades profesionales, cientificas y técnicas, la cual nos permitira
visualizar el mercado para los coniratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion que requiere la SECRETARIA.DE. DESARROLLO ECONOMICO,
COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEG. Por o tanto, sé hace un andlisis
econdmico-técnico-regulatorio general del sector de servicios y posteriormente el
comportamiento de la subrama en mencién:

- ANALISIS DEL SECTOR DE SERVICIOS

Indicador de Seguimiento a la Economia (IS}-’.) o ¢ pavere <

Para el mes de septiembre de 2025 el ISE en su serie original, se ubic6 en 125,38, lo
que representd un crecimiento de 4,03%. respecto al mes de septiembre de
2024 (120,52).

Grafico. Tasa de crecimiento anual del indice del lndlcador de Seguimiento a la
Economia (ISE) Serie original y serie ajtstada por ‘eféctd "estacional y calendario
2023p - 2025pr (Septiembre).
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Gréfico. Indice del Indicador de Seguimiento.asda:-Economia (base 2015) Serie
original 2022 - 2025 (septiembre).
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Cuadro. Detalle de las tasas de crecimiento en volumen1 y la contribucion a la
variacion anual del ISE a 9 actividades econémicas 2025pr (septiembre).
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Producto interno Bruto PIB.

En los datos presentados por el DANE, se puede observar el comportamiento del
Producto Interno Bruto por trimestre desde el afio 2022, hasta el lll trimestre del 2025,
donde en el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,6% respecto al mismo periodo de 2024.

W IRECUNENA BT 2 4 «’.;z_:i;é.pg REPL ~ v

Grafico. Producto Interno Bruto Tasa de crecimiento en volumen 2022-] / 2025pr -IlI
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En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto lnterno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024. Las aotividades’ econo‘mié‘éi(?dﬁe mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son: g !

|

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

o Comercio al por mayor y al por menor, reparacnon de,vehiculos automotores y
motocnc[etas Transporte y almacenamlento, AIOJémlento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contrlbuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual). | '

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mlsmo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Brulo presenta un crecimiento de 28% Las actlwdades econémicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:” e

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Administracién plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana 'y de servicios
sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos poggeqtualn,,“ .2.Ja.variacion anual).

e Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura’ y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4

puntos porcentuales a la variacion anual). :E

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Administracion publica y defensa; .plangs,;de;.seguridad..social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servumos
sociales crece 3,4%. '

» Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

Industrias manufactureras crece 1,5%.

Tabla. Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento en volumen,
Tercer trimestre 2025. C e e g RS TR
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimesire de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y-actividades-de'servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamettté"aiterioren su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
s Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%

» oAl S & :jaz;;,;{gmfg,g- - =

Tabla. Actividades profesionales, cientificas y técnicas, Tasas de crecimiento en
volumen. Tercer trimestre 2025.
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Tasas de crocimiento (%)
Serie zjustada por efecto
Serls original
Actividad econdmica . g o .. gstacional y calendario
Anual Aﬁo comido Teimastral
202571t/ 2025877 20257t/
2024™-111 2024 2025%-11
Actividades profesianales, centificas y técnicas 07 09 0.1
Actividades de servicias administrativos y de apoyo 14 1.6 ex]
Actividades profesionales, centificas y ticnicas’ 1,1 13 -0,1
Fuente: DANEPIBT }

Fpreliminar s e e RaNpERIY TID@erea o
*Actividades profesionales, dentificas y thenicas; Adtividades de senvicios sdministratives y de apoyo,
“Series encadenadas de volumen con afto de referencia 2015,

1.1 Valor agregado por actividad econémica:
1.1.1 Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

. - SRR ORG TITURersie
En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderfa, caza,
silvicuitura y pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr.
Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece
en 1,0%, cuando se observa el comportamienie=de rlas=actividades econdmicas
relacionadas.

1.1.2 Explotacioén de minas y canteras: ;

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de explotacion de minas y canteras
decrece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos. « - asug gk ¢ée roastmorie o

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en.su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de explotacion de minas y canieras crece en 0,8%, cuando
se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas

1.1.3 Industrias manufactureras:

©ow - RCEBRITG Towtmpese |
En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece
4,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica
por los siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 1,5%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades ecopdmicas;relacionadas:

1.1.4 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado:

b
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En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la actividad suministro de
electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucién de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas,,‘eSIduales,w,gestlon de. desechos y actividades de saneamiento
ambiental crece 2,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; distribucidn de agua; evacuacidon y tratamiento de aguas residuales,
gestion de desechos y actividades. de saneamiento ambiental crece en 0,7%, cuando se
observa el comportamlento de Ia$ actividades econdmicas relacionadas.

1.1.5 Construccion:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccion decrece 1,5% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos,. , PR TN

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construccion crece en 1,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas.

1.1.6 Comercio al por mayor y al por menor:

FEOIFSRIPINE 2R 34..,.).?5.’ BB en sy
En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automoiores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos.

Respecto al trimestre mmedlatamer;ie anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de’ comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el comporiamiento de las
actividades econdmicas relacionadas

1.1.7 Informacién y comunicaciones:

En el tercer trimestre de 3025pr- &l valor agregado de informacion y comunicaciones crece
1,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Para la serie ajustada por
efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,4%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior.

1.1.8 Actividades financieras y de seguros:

En el tercer trimestre“de’ 2025pr, & Valor agregado de las actividades financieras y de
seguros crece 4,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr . Para la
serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 2,3%,
respecto al trimesire inmediatamente anterior.
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1.1.9 Actividades Inmobiliarias

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades inmobiliarias crece
2,1% en su serie original, respecto al mismo perlodo de 2024pr,, Para la serie ajustada

por efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,5%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior.

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR -IPC

En noviembre de 2025 la variacion anual el IPC fue, 530?% es_decir, 0,10 puntos
porcentuales mayor que la reportada en el misma penodo ‘del afio anterior, cuando fue de
5,20%.

El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0,07%) se explico
principalmente por la variacidon mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Salud (0,71%) y Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%).
Grafico IPC Variacién mensual, afio corrido y anu‘gl' Total ’ﬁac:onal 2024 - 2025
(noviembre).

IPCtotal 027 0,07 472 4,82 520 530

Fuente: DANEIPC

El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0,07%) se explico
principalmente por la variacién mensual de las divisiones A[ojamlento agua, electricidad,

gas y otros combustibles y Restaurantes 'y “hofélgs:” P48 Tayorés variaciones se
presentaron en las divisiones Salud (0,71%) y Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%).

Variacién mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC) Por Divisiones 2025
(noviembre).
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023 229 . Q.38
o0 -002
v openshsiiang e il i W« o~ v
048
022
; Amenios y o Bloncsy Frocdanda Recrmotiiny  Salag Babldis
egua, batisas no ¥ heitaies sonidos mhu.lm ankugspam  westry cutura wooh(ises 7
detnoesd,  doshams drersos dmw'f cozdn tmbaca
gas
wmdm
Fuente: DANE, iIPC Foeok BTN A faié;-‘iﬁ} e«
Nata: el orden de fas divish pande 2 su ponderacidn dentro dz la del IPC [fzq - der).

En noviembre de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,07%, frente a octubre de 2025.
La divisién Salud registré una variacién mensual de 0,71%, siendo esta la mayor variacion
mensual. En noviembre de 2025 los mayores incrementos de precio se registraron en las
subclases: productos farmacéuticos y dermatoldgicos (0,93%), servicios médicos menores
(pequefia cirugia, cwugia ambu!atona, _urgencias, etc.) (0,54%) y servicios para
particulares en centros de 1 rayos X (0 49%) L.as mayores disminuciones de precio se
reportaron en las subclases: servicios médicos auxiliares no hospitalarios (-0,02%),
examenes de laboratorio para particulares: de sangre, bacterioldgicos, etc. (-0,01%).

Variacion afio corrido (enero - agosto de 2025)

Entre enero y noviembre de 2025 la variacion del IPC Total fue 4,82%. Esta variacion fue
mayor en 0,10 que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de
4,72%.

El comportamiento afio corrido del IPC total en noviembre de 2025 (4,82%) se explico
principalmente por la vanacnon ano _corrido de las divisiones Alojamiento, agua,

ed Yo b e

electricidad, gas y otrds Sombltibigs'y y Aliméntos y bebidas no alcohdlicas.

La division Educacién registré una variacion afio corrido de 7,36%, siendo esta la mayor
variacion afio corrido. En noviembre de 2025 los mayores incrementos de precio se
registraron en las subclases: educaciéon secundaria (8,76%), educacién preescolar y
basica primaria (8, 68%) y cursos de educacién no formal (6,46%). Los menores
incrementos de precio S8 | reportaron en las subclases: diplomados, educacién continuada,

prelcfes, preuniversitafios (1, 75%); %inscnpcwnes y matriculas en postgrados (4,73%) e
inscripciones y matriculas en carreras técnicas, tecnologicas y universitarias (4,96%)

- o (4 - -
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Variacién afio corrido del indice de Precios al, Consumldor (IPC) Por divisiones de
gasto 2025 (noviembre)

efoneszre 2024

b -y, " . ey
e HRSIT RS ST T TN YA A
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Fuente: DANE, IPC
Nota: el ordan de los grupos responds a su panderacién dentro de Ia canasta del IPG (izq — dar).

ESTUDIO DE LA OFERTA Y DE DEMANDA

De conformidad con las estipulaciones de la Guia para los estudios del sector expedida
por Colombia Compra Eficiente No. G-EES-02, vistos los aspectos generales del mercado
de estudios -obtenidos por profesionales, técnicps; teandloges.y-demas insumos que
sirven para el estudio de la demanda, el cual partira de la base de datos de prestadores
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion que tiene la SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO en las
vigencias anteriores, ademas por responder a unas necesidades puntuales en cuanto al
cumplimiento de sus cometidos estatales, y misionales:

Ahora, la, SECRETARIA DE DESARROLLO‘.,ECONOMLCO, .COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEO adelantd en el proceso de contratacién en la vigencia 2023-2,
un aproximado de 174 contratos de prestacion de serviclos profesionales y de apoyo a la
gestion para ejecutar actividades de apoyo: asistenciales, técnicas, tecnoldgicas.
profesionales, especializados y asesoras.

Por su parte, en la vigencia 2024, adelanté un aproximado de 381 contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion. para.ejecutar.actividades de apoyo:
asistenciales, técnicas, tecnoldgicas. profes:onales, especializados y asesoras.

ANALISIS DE LA DEMANDA

Con el fin de analizar el comportamiento de las contrataciones bajo la figura de prestacion
de servicios a fines con la que se pretende adelantar se. procede, a relacionar listado de
contrataciones semejantes al proceso, tomando como base de informacion histérica,
dentro de la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEO:

ERTipAD - | NG | TIPO'DE

"‘rcomkmsr VALOR ' ooiet
: [PROCESQ | ‘PROCESO,| PHAZO | 7 A ﬁil%éONTRATO,.* ~ OBJETO
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‘PRESTACION DE SERVICIOS|

PROFESIONALES COMO
INGENIERO INDUSTRIAL EN LA
SECRETARIA DE

e VAle g, DESATROLLD SSONOHIO ¥
gggﬁg;%ﬁfo DE(12.14- dci‘r’:éz‘ac'é“ 2 (Meses) | OLMEDO 60'200'0000 DESARROLLO DEL PROYECTO | 2023
DESARROLLO | 0376-2023 ORTIZ VIDAL FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO POR
COMPETITIVIDAD
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
worag|ooms 2z 7 Ly ren. - v EL VALLE DEL CAUCA
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO
GOBERNACION FINANCISTA Y NEGOCIADOR
DEL VALLE INTERNACIONAL
SECRETARIA DE ESPECIALISTA EN GERENCIA
DESARROLLO FINANCIERA Y MAGISTER EN
ECONOMICO Y GESTION PUBLICA EN LA
COMPETITIVIDAD | 1.330- N . SECRETARIA DE
1214 | SoMRtacn |4 (Meses) | FAQERG. | 15400000 | DESARROLLO ECONOMICO Y | 2023
0416-2023' | ek R COMPETHIVIDAD EN
DESARROLLO DEL PROYECTO
FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
PRESTACION DE SERVIGIOS
SRR AU AP A PROFESIONALES COMO
CONTADOR PUBLICO EN LA
GOBERNACION SECRETARIA DE
DEL VALLE DESARROLLO ECONGMICO Y
SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLO {130 | Contratacten | g e SepASTIAN DESARROLLO DEL PROYECTO | 5000
ECONOMICO Y| 124 | directa SONZALEZ 120700000 | FORTALECIMIENTO DEL
COMPETITIVIDAD EMPRENDIMIENTO EN  EL
VALLE DEL CAUCA POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
IRNUUI SRS ! [N RN INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
PRESTACION DE SERVICIOS
DE PROFESIONALES COMO
ABOGADO ASESOR EN LA
GOBERNACION SECRETARIA DE
DEL VALLE DESARROLLO ECONOMICO Y
SECRETARIA DE | 1.330- HEIDER COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLO  |12.14- | Contratacién LEONARDO DESARROLLO DEL PROYECTO
ECONOMICO Y |0274 *de|directa - sf2(Meses) luny an 16.500.000 | £ORTALECIMIENTO DEL | 2023
COMPETITIVIDAD | 2022 OSPINA EMPRENDIMIENTO EN  EL
VALLE DEL CAUCA POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA
PRESTACION DE SERVICIOS
JOHN JAIRO PROFESIONALES COMO
GOBERNAGION [1.310- .| oo ol . [ SUAREZ ASESOR EN LA SECRETARIA
DEL VALLE | 17.13. " | Sontra 4 meses | TOVAR, con|$30.800.000 |DE DESARROLLO ECONOMICO | 2024
SECRETARIA DE [ 1468-2024 | 9 c.C. No. Y  COMPETITIVIDAD, EN
DESARROLLO 1.144.138.278 DESARROLLO DEL PROYECTO

ECONOMICO Y

DENOMINADO

e & Al

S et

e -

e
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No. TIPO DE CONTRATIST |, VALOR

ENT!DAD

y,w\

PROCESQ

PROCESO

PLAZO A 13

CONTRATO

COMPETITIVIDAD

+

-

SR e e

PI e AL s

FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA

GOBERNACION
DEL VALLE
SECRETARIA DE
DESARROLLO
ECONOMICO Y
COMPETITIVIDAD

1.310-
17.13-

1253-2024

Contratacion
directa

4 meses

DANIELA

AGUIRRE
MONTOYA,
con C.C, No.
1114062135

.| VANESSA i ¢

[hg TOSVOR te s

$ 24.000.000

PRESTACION DE SERVICIOS
COMO PROFESIONAL EN
FINANZAS Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES
ESPECIALISTA EN GERENCIA
SOCIAL EN LA SECRETARIA
DE-DESARROLLO ECONOMICO
Y  COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLO DEL PROYECTO
DENOMINADO
FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA

2024

GOBERNACION
DEL VALLE
SECRETARIA DE
DESARROLLO
ECONOMICO Y
COMPETITIVIDAD

1.310-
17.13-

6314-2024

Contratacién
directa

7 meses

LINA ISABEL
CHAUX
ABELLO, con

;.C'.ci % g7 '.o‘
B ‘114410‘30“5¥ T

R T[T e

$30.000.000

P Rl e Lo

PRESTACION DE SERVICIOS
COMO PROFESIONAL EN
MERCADEC Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES CON
ESPECIALISTA EN GERENCIA
DE NEGOCIOS DIGITALES EN
LA SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO Y
COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLOQ DEL PROYECTO
DENOMINADO
FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA

2024

GOBERNACION
DEL VALLE
SECRETARIA DE
DESARROLLO
ECONOMICO Y
COMPETITIVIDAD

1.310-
17.13-

6320-2024

Contrataclén
directa

7 meses

]

PAOLA
ANDREA
QUISOBON!
IMBACHI, con
C.C. No.
1151941592

SN gty

V¥ PR Y

$26.250.000

| SECRETARIA

PRESTACION DE SERVICIOS
COMO TECNOLOGA EN LA
DE
DESARROLLO ECONOMICO Y
COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLO DEL PROYECTO
FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DEL CAUCA

2024

GOBERNACION
DEL VALLE
SECRETARIA DE
DESARROLLO

ECONOMICO Y
COMPETITIVIDAD

1.310-
17.13-
10781-
2024

Contratacion
directa

2 meses

B R e -

ALEJANDRA
ROJAS
CANDIL, con
.C. No.
1144172554

kv ¥y sl g

$ 8.000.000

'PRESTACION DE SERVICIOS

PROFESIONALES COMO
ABOGADA EN LA SECRETAR{A
DE DESARROLLO ECONOMICO
Y  COMPETITIVIDAD  EN
DESARROLLO DEL PROYECTO
DENCMINADO
FORTALECIMIENTO DE LAS
UNIDADES ECONOMICAS DEL
VALLE DEL CAUCA

2024

GOBERNACION
DEL VALLE
SECRETARIA DE
DESARROLLO

1.310-
17.13-
10782-
2024

Contratacién
directa

2 meses

CORRALES
RODRIGU114
4034679EZ,

JOSETBAVD[

$ 12.000.000

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO
ABOGADO CON MAGISTER EN
DERECHO EN LA SECRETARIA

2024

SR N 11\“'"6‘

G FERr I
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DE DESARROLLO ECON MICO
Y COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLO DEL PROYECTO
DENOMINADO
FORTALECIMIENTO DE LAS
UNIDADES ECONOMICAS DEL
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ARV NI EATEERESY A ”'-‘35‘*“ ceem & ow oy
ANALISIS DE LA OFERTA

Total, nacional mensual
Sector Servicios.

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.

T A Yo ¢k u(-.: ‘*‘n-&‘k o o

Grafico. Variacién anual de los ingresos nominales, Total Nacional, Octubre (2025° -

Artividadas de emplec, sagundad  kvestgacich prvada
sepiics a edicios
Eduaciin superion privada
Resauacies, catxing y hares
servickes da ,

e TS R A g T ﬁz;';zﬂ: ‘“im‘q -
Pubfcrisd

Saludk srradasin

Otres senvicios de THents ¥ SiTS Seniias
Desarrols da sistamas Kisemdions
¥ procsssmienta ¢e O30S

Inmaobilianas, abquder de maguineria y aquie
§ At s st TRt B ™ ™
y ctras aceiidades exveria T3 GEwRr

Saiud humana privada eon miemanién
Almacenamisgts y axtvitatas

Descripeion Divisin ClIU Rev. 44,C.

-
Perhidadns da 3 . nv

Y
apancias da poticias
Telecomunkasiones

- s profesionyiey paoditne Prisisast « ;-

Produccidn de paliceizs minatatuyrifaze
¥ programas de slavieidn
Actividades de cenvos ta Ramadas {Cal cened

P a edei

o

-18 10 -5 Q

- sfmeemsieriainga, fudiy Gr WO e e« o«

Fuente: DANE -EMS
RGitra peaasionat

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacién con octubre de 2024.
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Grafico. Variacién anual de los ingresos nommaFes, $eglin stibsector de servicios
Total nacional Octubre 2025p / octubre 2024

Actividades de ' idade i ¢ nacitn privad sclos @ edifidos

g P

e

Educacién superior privada
Restaurantes, mfm:g! w3 \‘A\ ?3.‘ ‘3:"" EA AU C B

Correoy servicias de mensajeria

Publicidad

Salud privada sini 36

Otros servicios de imi ¥ otras senicios
Desarrolla da si informaticos y procesamiento de datos

inmohbiliarias, alquller de maquinara y equipo
Pl v,ﬁ:,;z; rg*"ﬂ; AR kI I

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y atras atividades, excepto call center
Salud b peivada con b cién 51
Almacenamiento y acthidades comph fas o ransp
Actividades de programacin y tsansmisicn, sgencias de noticias
Telecomunicaciones
Actividades profesiomales clentificas y técni
\Prudlxcﬁndepelicubs-' grilicas y progi “dz"ig’{aésgg-lﬂ.'zi':
Actividades de de ftlamadas {Call certer) az
Actividades de edicién "
i «as had a0 w0 e 150 w2
Wvarixon 0O

Fuente: DANE, EMS,
P Cifra provisional o SRaRRTET rimwesuess s

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion

positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024. 4
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)
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Tabla. Variacion anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin
subsector de servicios Total nacignal Octubre 2025p / octubre 2024

Clanificacin CHU Rev. S AL, - owes
Seccidn Dividdn Dercripeién Varisctom £5) Cantrimacion P9)
it pry
H Diviidn 52 < aran 27 25 <2 a3
H Divistén 51 Torrea y servicioa de mersajesis a9 as o 01
] Divisién 56 Restaurardes, eateting i barea a1 a9 L3 G4
ool vtk ~x SErad HERe - &
? Divytén 58 Actiaidaties e ecicibn -8 -85 -19 né
. Produockon oe peliculas o graficas y . . ]
2 Diisién 59, excepto Clase 5920 programas de teievied 63 -AZ 28 12
tlvidades de 3
RS bl X
) Diwisitn 60 y Case 6393 ¢ de i 27 34 1] 08
1 Divisidn 61 Telecomunicasiones 27 I -22 -0 a2
Divisidn 62, Diviiddn 63, sxteplo Clase tis i sk #ndormdal
3 6391 Sertto de A 70 Q% L0 3
Seandn L Divisidn 58 Seodon M . -
N Jons TT10TT29y 7730 hm&-ﬁ:n&kdfnwmuyqﬂ;n 64 kA 05 02
; ? R R A S N e
M mlmes.m)n,;zctmvm:m,mi fy s TR B y sicu 54 54 080 0
M Clm2 710 Pubticidad a0 B2 EAY -0
Dlvisiones T8, 30y Bl eotso Clase  Acidades de ernplea, seguidad a lnvestgacon
N pioh A iod 3 edcios o 169 no Q1
N Cae 8220 Fridades de orntros de {Call ecziter} 2 a2 0o (133
N Divisidn 82 Clave 8220 mmu:’v}lﬁwvnrduﬁp«nwmy A 53 o a1
pro
[ 4 Gnspo 854 EdutsciSn superice privads 25 a a1 n
a ‘Cmessio 7 PR R A S e T 53 52 0z a1
] Divisiin 86 oxxepto Clsse 8510 Salud b privadazink i 72 &7 a3 a3
s Divislones 1,92,93,95y96  Otos sendcioa de wreentoy fick 64 73 %4 g7}
Fuente: DANE, EMS,
P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacidn decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variadién
total. T

PES I NARNIBR Faaly

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién,
segun subsector de servicios {octubre 2025p / octubre 2024).

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacion con octubre de 2024,

rel ek 38 TeXT IR R - Ry .

s ragns & fuLhRAR S~ S

36

.
rwodicXsadng & b el EYR- . ~ & o .
oy a2




. GOBERNACION \\f122. .. e
Departamento del “ * o Parat
Valle del Cauca vegde tOdOS
Sacretcria de Desarrolo Soundemicd,

‘4N

CampeaRividad y Formento del Emplee

Tabla. Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de
contratacion, segiin subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p / octubre

2024 . Do e sGRETIREUTY TITONeTe . 3
Fervansl Mibfac
Clasiticachiet LU Bark £ .C- pobainid Twewwsr  Tanpowdnas A —
Secchin Divlstén Dascripeidm Vo o [T
% Ly maaramirtny shidades mrfeneradznal -,y l z w b -
rareporie
? Dwigidn 83 Comresy sexridos de memgorit a2 -2% " 42 e
§ Ovzkin 56 Rmr.nram‘i:gyl;va A8 '1 LR l o] I s -
PO — - I LR ™ oo Ll LB S e X P
) Diveidn 38 Arthrcades de seiddn 53 : 23 l 24 I o -
R s 5{-‘
Prouccidn de pefoulas cneentogrdicas y . .
1 m:nmmsaia evons s :I u ‘ o8 as -
Achidades de Sy trwenivén,
L BShGeen s e i DA P “ “
$ Owsitnst Tercomuriestons 8 .;[ “ 2 I Y .
Diveidn 82, Mnm&e Desarrota de sinemas Mwm&my : : -
3_ et e o a1 a
%Lmamu ot oe el ettt d e
w 2y whiiayeqipe U o8 &1 13 -
DerasTTIQTIRY 7T PR axt R AT ﬂ:’m’:am TT IR TS
" m:m.mn.:.mrm Jaiddxin ot G ythmicas s .“ az o -
HEE Y] Tha7ie antdnd 35 l a7 oz o
Dt TA0y 01 meirseoClove  Actvidecin e emphes erzridad e et I l . l
» W o iz o a7 ) 0 ‘ 22 [ 17
® Cine 220 Adfridates decertros e Fomases [l oo -1 ‘] 25 EY l -
e y de sy delicimay .
N Diisén B2 exrpta Claor 8220 iy 2 S » l ¥ az l
i)
[ 4 Cnga st TQucadion mpesicr priads a8 ,L -y 1 a i
R — — - e e v * :rv.":w y!t\‘ﬂm&! NM- P
] Qe 8510 M frurmars pedads con Interanck Rks R ] s o3
Q DMt 55 xeepta Chsa 0610 : phad o3 ; a8 15 L ot .
s Dielows I 9ZILISYSE  Ctros sondidosth ke yciros rvidx A ¢ s 03 { -
Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional
(PP} Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directa y.persqnal.teroporal contratado, a través de agenclas de
suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccién N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130,

 Personal hora citedra aplica para la seccion P - grupo 854,

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en {a suma de las contribuciones frente a la variacion
total

Variaciéon anual de los salarios y contribuciéon por tipo de contratacion, segtin
subsector de servicios (octubre 2025p / octubre.2024).. » swes i

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los salarios, en comparacion con octubre de 2024

4. R RT SEY Tefedener N
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Tabla. Variacién anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de,servicios;Totalinacional Octubre 2025p / octubre 2024.

PRI OCUPSTS Wi S ey Brats arScuz
Clzatficarttn CIRI Rev, 4 AC, agenclas® ¥ P Hora cltadry™
Seczl Divisién Descripeis Yariatidn (%] {PF)
R D5 % yacividaces camph ® s 2 2% -
trasperte
M Divisiirt 53 Correo y servicios de necssjeris 128 9 s .-
| DRSS L dgsagieg AOUEEggbies. o oy M a a2 -
H Dinsign 23 Acvidsdes de edicin a3 a7 35 -
Produccién de peliculas drermstogrificasy . -
H Dirizicn 59, cxcepto Clase 5320 peog e relonlside a3 13 15
cthidares de progrmasény Ly B
b4 Division €0y Case 6391 sgencas de § B p2) W
b Dadsiin 63 Telecomunizsdone 22 3B 22 -
Didsién 62, Dlilskn 63, escrpto Clize  Desarrolio de sistamas infoemiciooa y ..
' €2 procezumionto ca Ao o e 2
Scosin L OSSN 6ASaTin ML e gk i trens. . ..
H @ w‘&my%mﬁwh@@m{emmm 25 ”w w
Diidows £9, 70, 71,72 Clase 7320, , . .. . Pl tee elantlons -
7] Diddn7a b [~ yioias an i s
u Caza 7310 Publcidad 18 42 &3 -
Dhiskros 8 20y 81, excapta Clise Adiidesdo eniples, iagaldid imecigacdn 2 s 27 l
Mnx privada, smrvidies a wlifices: "
N Claze 8220 Acsddades de cantros da Samacs {CaR zerer) [ 10 13 s
Artidacied idinittr hian y Ge SpuyO t oficinay - ’ "
N Dlsién 82 excepr Clace 8220 otras Ayl <all 104 » w 25
P Gngemss v OO DrekmsdSclARAERNIRE TR T s » ™ « ]
Q Oate 2610 Sabud horrana privat con Intemacide 4] 29 a2 se
A Ohkidn 86 exonsin Clask 8510 Sakxd s prisada sies & & a Az 43 ! —
S Dhiskrus 90,92 83,95y 96 Ctros parvicios Sriuntny ek 107 5A 53 ! -

Fuente: DANE, EMS.

#(ifra provisional

{PP) Puntos porcentuales™ ¢ mviromd & HER A /RPC < o

* Hace referencia a la variacidn de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal,

** Personal en misidn aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130,

**= Personal hora catedra aplica para la seccién P - grupo 854.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacidn
total,

Variacién aiio corrido‘de‘los irigiésos nominales, personal ocupado total y salarios,
segln subsector de servicios (enero - octubre 2025 p / enero - octubre 2024)

En lo corrido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacién positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total
y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacién con el
mismo petriodo de 2024.
~ eordarne sz aun gk e -8 -

Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segiin subsector de servicios Total nacional Enero - octubre 2025 p / enero
- octubre 2024.
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Sacrecwi de Deearrolio Eoondemioa, '
Compettividad y Formetn del Bmpleo ‘!ﬁ%}i‘i? ‘, TSR WP
Claslficacion G Rev, 4 AL, Variacién (%) 240 contdo
Beccidn Divislén Descripcion Teyves Perwone! Oarpasa wtal Satariort
- m e rrr i
v '
# Dhedasz 33 30 LA
H Dwisidn 53 Caneoy servicios oo rmensujery 106 -3 107
1 Divisidn 56 Resteusarttes, caission y bares I o -as 08
b] Diveidn 50 Metividades de ecdcdn R , ?‘:u . 76
«««««« — - PR T 7t PR L RIS R, o
¢ Ll Mud&ud:adﬁﬂnmwn’my ; ’ . <
3 DS, ot Clue$320 P ;’ a1 17 20
1 Diiviakin 60 y Cixce 6293 vt ot s 61 24 a9 I
4 Civicidn 8t Telecoerunkadianes ti 3a8 =74 o9 =
Divisiler 62, Diviskin 63, cxxrpts Clxsy Desarratio de & Informiticosy .
! 6391 procesamients de dabor o b 2
Secdén { Dilcidn 63 Secclén i
pL DA s7710, 7729y 7730 Inmabitiaras, algrdar da masginatla y equifo [ 58 % a0
Diitiones G0, 70.TLIZCATI  , o0 L .
M‘_ jetdanin Py r -‘-.-.ﬂtufy‘:_ o G{%q?. ,,,,., v zuwif‘aam 3
u Class 7310 Publicidad ‘t 58 ®7 100
T Divaloes 78,50y Bl esoepto Clase  Actividades de e sdad 0 investigacin
N 2130 pmmxmm« i 29 -15 94
N Qe 8220 Acthvidades d= deNomedes{Caleemsr) | ~33 -1 19
il Activiciades sceniniziratvasy e spays de oficnay
N o B2 excrpea Cimse 8220 umaﬁue&u&mg;m N el 32 i 85
T e Gnpaldsd Edaccibn supesior privada 1 ors -3 I a8 ‘
Q Cima 8510 Sshed bomana privoda con fatemaclén. o oo Wl ff v vz 53
Q Divisln 26 excopo Clasa 861D Sahd humana pelvada sin Internacidn i! 10 7A
s Diicones D,92, 93,95y DE  Ouneservidocae Imlanto y atres servld 57 a7 l 103
Fuente: DANE, EMS,

# Cifra provisional

* Incduye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de

suministro de personal.

** Hace referencia 3 la variacién de los salarios promedio del persanal acupado total exduyendo al personal contratado

4 Wt

a través de agencias de suministro da personal,

Fy g T ST Y Lo,

Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segln subsector de servicios (noviembre 2024 - octubre 2025 p / noviembre 2023 -
octubre 2024).

. A W e "h‘\’r"ﬁ* s;-n IR B o N

En el afio mavil hasta octubre de 2025, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo comprendido hasta octubre de 2024,

oo oINS renwtenamn

. CE e ARERER repenwgma e
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Tabla. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segin subsector de servicios Total nacional Noviembre 2024 - octubre
2025 p / noviembre 2023 - octubre 2024

Claslficacldn CIIL Rev. S AL Varlackéns (X) Dece e
Sacclén Divisidn Desaipciéa Sagraams Pursmat Oarpede totar™ Falwleg™
H Divisiba 52 “ ko y sctividades complementaras ol 149 27 79 %
ety o Sl R B P 2 R - - :
H] Divhibn 53 Correoy servidos de meresyrts 19 -20 12
i Divisiéa 56 Rexzarzmtes, Sateing y baces ay -Q8 ns
) Dlvsidn 58 Acthvidades de edicon ~23 I ~50 19
o Produzitn de peliafx  dremstogrifins y b
j] Divisifn 53, excepta Clase 5320 de1olevisiin 3z -qQ% B
,_?._._. de programaciéa y iaidin, )
1 Dirizidn BBy Clase 6391 ot e roniias F3 3 21 51 l
] Divislén 8% Yelearenemicadones 44 ~18 w0 l
WNM#MPW’-. ﬂ&,&&nhﬁ‘."":-—' = . 5 ol
; Davsibn 6, nwluéncz,m Informaity Y g “ap 4 l
6391 Wwdtm
Secrifn 1. Divitén 68 Secddén L . .
3 isiones 7710 728y 7130 fnmohitiaras, slquiler de magrnarls y equfpa LE] 04 8 I
Dwislones U9, 70, 7, 72, Clme 7320, |, (-, b e . o
" Divisiter 74 pe y st 08 73 7
(X] laa 730 Publicdad 42 24 104 l
" Dlvislones 78,30y 81, earpio Clxie  Actividades de emplea, seguridad  Ivestigacées o 2 o8 l
8136 priveda, senicios 3 edificas )
Clxe 8220 Actividades tamadag -0z & > I
" .s’:rmwuxe:umuu3&«,@9&.!&.«1-«5‘{]» e . 1 Y
Mw\rnﬁwsyﬂw&o&hﬂy
R Divisisn 82 excepta Clate 8220 otras Call eerees 69 9 kA
p Grupo 854 tduadon superior privaca 78 13 74
Q Class 8610 Sadud fusrraons privada oon lntemicidn a3 -5 a2
Q Divislon 86 worpto Clam 8610 Salod hemand puiveda sin internscddn. 67 -0 3
s Divigiones 5084 03, $5y 96 Orrog rviios d lenito y 008 senick 65 Q5 w3
Fuente: DANE, EMS. rsranicd iR feEe & e
P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado 2 través de agencias de
suministro de persanal,

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado tatal excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministra de personal.

Variacion anual: octubre 2025p / octubre 2024

O MegiminT & fa‘,',.;.:ﬁ:' Hge - - .
En octubre de 2025, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacion
privada, servicios a edificios registraron un crecimiento de 17,0% en los ingresos

nominales, el personal ocupado fotal presenté un aumento de 0,7% y los salarios
registraron un incremento de 9,7%, en comparacion con octubre de 2024,

N aradiradindas Saly mid e ER -8 s

weediometive & NI FRDERE <o -
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Tabla. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal
ocupado total y salarios por tipo de contratacion Actividades de empleo, seguridad
e investigacion privada, servicios a edificios Totalwacional’Octubre 2025.

Cantlbuclénata
fnddwon lene 2022-0¢t 2025} Varlable Varlacidn anwal (6) varfacién anual (PP)
r gresos totales nominales /TS5y 0 ‘ )
=== Ingresos por servickss prestados 171 ; 169 s

e ST ingresos par vemnta de mescanclas 22 00
""" Onusimoperaaomies 459 0.1
5 e
<% n(n
22 ']
02
-7
L__wm__éaa_m- parsonal ocupada sinagenclas 3-7 ’ )
S 7
! T Salarios tempard] ditedto 1:.',1 &
o e Salarios personal en misiin 8.3 27 _
Fucnte: DANE. EMS
"Cifmp islonal CoF e GRONIREOTY T Semormsst o
{PP] Puntos porcentuales

* Incluye personal pesmanente, personal temporal directo'y personal temporal contratado 2 través de agencias de
suministro de personal.

Nota: por aproximacidn decimal, se puede presentar diferencia en ia suma de las contribuciones frente a §a variacion
total.

Empleo y Desempleo

b ,‘v\l( FSVU TR
Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupazlon del tofal nacional fue 8,2%, lo
que representd una disminucion de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (9,1%). La tasa global de participacién se ubicd en 65,0%, lo que significd un
aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%). Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).
Tasa global de participacion (TGP), Tasa Cfghéc;.lb‘;:l,:rr &(TO) y Tasa de
desocupacion (TD), Total nacional Octubre (2024-2025).

2ER Octubre 2024 JIJIN Octubre 2025

70 83,9 65,0
60 58,1 §9.7
50,
= 40
30 ¥ P RIIRTL O b
£
20
10 Rl 82
o , 1 BN
“Tasa Global de Partkclpacién Tasa e Ocupacikn Tasa de Desocupacion
{TGF) (70) . )
Fuente: DANE, GEIH

LT Rl F P A

En octubre de 2025, la tasa de desocupadioni &n°él total de ias 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, lo que representdé una disminucién de 1,4 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La tasa global de participacion se ubico en
67,7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue
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62,2%, lo que representé un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2024 (60,4%).

s srndivepniss HISHA D B oo o
Indicadores de mercado [aboral mes y trimestre para el total nacional y total 13
ciudades y areas metropolitanas

Total nacional mensual

Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo
que representd una disminucion; de. 0,9. puntos. porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (9,1%). La tasa global de participacién se ubicd en 65,0%, lo que significd un
aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%). Finalmente, la
tasa de ocupacién fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).

Grafico. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de
desocupacién (TD) Total nacionalQctubre (2017 - 2025)

70 4 672 663
€55 63 2.1 640 540 639 8501 4o
80 4
[3X 3 0.1 89 58,1 58,1 49,7 1 35
& 50 A ‘ 525 .
o 537 £
v 2
& 40 4 5
2 =
gn;
s
20
10 T T T -
= ® o 8 & R ] & Q
& 8 8 g & & & 8 8
—lGP s TO 1D
Fuente: DANE, GEIH, |

Nota: datos emndfaos’doﬁ 3 ccégneﬁ;" “%én. #laboradas con base en fos resuttados det CNPV 2018,
Nota: cifras aproximadas a un dcdmal

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En octubre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropoiitanas fue 8,0%, lo que representd una disminucioén de 1,4 puntos porcentuales
respecto al mismo.mes.de, 2024.(8,5%)..La. tasa global de participacion se ubicé en
67,7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupaClon fue
62,2%, lo que representdé un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2024 (60,4%).

Grafico. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de
desocupacion (TD) Total 13 ciudades y areas metropolitanas Octubre (2017 - 2025)

w N emdy e ca 5:412:',3?}' B - K-
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GOBERNACION \\$22
Departamento del ::: paraiso
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‘Sacratcyia ge Desarrollo Eoondmica, mn;. l;‘\) IR
Competiiviiad y Fomonto del Emph
- Ss
70 {675 668 663 P s 657 66,7 66,7 &7,7
60 4 b 45
60,9 588 59,4 592 60,7 60,4 $22
's 40 §
& -
3o :
(=4
20 A
10 . . .
& = e ] 5 ] q 3 ;
g & § 8 8 & 8 3 8
e TGP Laamad {*] —_—10
Fuente: DANE, GEIH,

Nota: datos expandidas con proyecciones de poblacion, elaboradas eonbtp Brflos resultindos del CNPV 2018,
Nota: cifras aproximadas 2 un decimal. i

» ANALISIS DE PRECIOS

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, establece que las entidades estatales,
deben hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del proceso de contratacion des’ge la_perspectiva legal, comercial
financiera, organizacional, técnica y analisis “del fiesdo, de lgual forma Colombia compra
eficiente, establecid la gufa para la elaboracion de estudios del sector, con el fin de
entender el mercado del bien o servicio con el fin de alcanzar los objetivos de eficacia,
eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del riesgo.

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de profesionales que prestan sus
servicios en diferentes entidades y asuntos. La contratacnon de estos no estaﬁsu1eta a
requisitos particutares de indole legal, salvo T4§"Propias deél &jercicio mismo de la
profesion.

La determinacion del perfil del posible contratista y de quien lo cumple esta relacionada
con el conocimiento previo de las condiciones académicas, profesionales y de
experiencia, de contratos anteriores ejecutados por €l posible contratista.

La SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO!" COMPETITIVIDAD Y FOMENTO
DEL EMPLEO, ha requerido servicios profesionales y de apoyo a la gestion mas alla de
los propios de los que corresponden a los cargos de su planta de personal, prestados por
personas que exceden los requisitos fijados para sus funcionarios.

Para determinar el valor estimado del contrato de conformidad con las actividades
encaminadas al cumplimiento del mismo, se ha tomado como base y referencia los
valores promedlos de contrataciones anteriores "el“o”bje"{o contractiial a desarrollarse, el
plazo de ejecucién, la idoneidad y la experiencia con la que debe contar el futuro
contratista que se requiere para cubrir la necesidad actual, asi como la la circular interna
vigente No. 2024000523 del nueve (9) de enero de dos mil veinticuatro (2024), aclarada
mediante circular interna No. 2024002509 del 17 de enero de 2024, modificada por la
circular interna No. 2024030373 del veintidds (22) de julio de dos mil veinticuatro (2024),
por medio la cual se fija la tabla de honorarios para la contratacion de prestacion de

&Ko

servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion‘dé 14 Entid&d; emitida el por el Director
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del Departamento Administrativo de Desarro[lo Institucional y la Secretaria General de la
Gobernacion del Valle del Cauca.

ADMINISTRACION O MANEJO DEL RIESGO
(Anexo 2 - Estudios previos)

_ . . .
oAk TueneE 0k Taliy QI NG o E v

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION:
RIESGO 1: Que no se expida el registro presupuestal de compromiso
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Contratacion
TIPO: Operacional.- seonrnsi-z faipadanmn - s
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Imposibilidad de iniciar la ejecucion del contrato
RIESGO 2: incumplimiento s los requerimientos hechos por el supervisor del contrato
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Ejecucion
TIPO: Operacional
CONSECUENCIAS.DE.LA,OCURRENCIA:-Altera la ejecucion del contrato
RIESGO 3: Enfermedad general e incapacidades
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Ejecucion
TIPO: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacion en la ejecucion del contrato
RIESGO 4: Grave alteracion de) .orden.publico
CLASE: General o
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucion
TIPO: Social
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacion en la ejecucion del contrato
RIESGO 5: Deficiente prestacion del servicio contratado
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Ejecucion
TIPO: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacion en la ejecucion del contrato

~ aqmiimatindos Spds Rk e 3

EVALUACION Y CALIFICACION:
RIESGO 1: Que ng se expida el registro presupuestal de compromiso
‘ CATEGORIA

'Cate’gbyia",f' R

P t
s, BapRAyL T

3| Raro (puede ocurrir
| excepcionalmente)

%1 Improbable (puede ocurrir
364 ocasionalmente) xa zee e - s -
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Posible (puede ocurrir en cualquier |
momento futuro) TRl btk SRRk
Probable (probablemente va a
ocurrir)
Casi clerto (ocurre en la mayoria de
circunstancias)
IMPACTO
Impacfo &7 o b B o SRR o R ) "
7 Obstruye la
- o Dificulta la gﬁcgocé?r‘;t N Perturba la
ejecucién del ie €jecucion del
Calificatiois 2 | Obstruye la ejecucién del | contrato de manera Afecta la elecucin | sustanciakm contrato de
>alificacions d . del contrato sin ente pero
Cualitalivasr. contrato de manera baja, aplicando alterar el beneficio | aun asi manera grave
AT % |intrascendente medidas minimas ) imposibllitando la
&7 se puede lograrel | P8 las partes gg:gggu'; o | consecucién del
¢ objeto contractual o | g s sy 2 nmrmn n'del objeto objeto contractual
contractual
Incrementa
e . el valor del
- Genera un impacto
3 37 |Los sobrecostos no t'gsr:ggg?:gs;:%im sobre el valor del g(r)lgt;aet? Impacto sobre e
Calificacjon. representan mas del uno P ; contrato entre el . valor del contrato
A del cinco por ciento quince
Monetaria por ciento (1%) del valor (5%) del valor del cinco (5%) y €l (15%) y el en mas del freinta
g del contrato confrato quince por ciento | 4. einzay or | pOr ciento (30%)
3 . R R £ U ) At skt acad k p
- clento
R ( (30%)
-C”é“teg ¥ aloraci 6@ Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
otfa v - 5
VALORACION
. o i g : v 4]
S @i Dificulta la  vaws il 2 zoswiim nfoe <
ejecucion del Obstruye la "
< .« | Obstruye la contrato de Afecta_lg ejecucién del Perturba I ejecucion
2 " gjecucion del | manera baja ejecucion del contrato del contrato de
"% | contrato de aplicando ‘ contrato sin sustancialmente manera grave
5 c ¢ | manera medidas minimas | 2terar el pero aun asl permite | MPosibilitando la
e 9 | intrascendente | se puede lograr It;ineg;:tt)spara la consecucion del ggpesticgc?rl:t)rggtet:al
s el objeto P objeto contractual /
Eedled. ¥ 5ol contractual
Ei= T Los Co T e Generalin T |
& 7 | sobrecostos no | Los sobrecostos gsglcg?ds;bre Incrementa el valor 1, 0o ohee o
Calificacion ~ %] representan na representan contrato entre del contrato entre el val?nr del contrato en
Monetaria més del uno mas del cinco por el cinco (5%} quince (15%)y el mas del treinta por
& = ) por ciento (1%) | ciento (5%) del ol quince °7 1 treinta por ciento ciento (30%) p
: 5 . @ |delvalordel valor del contrato i; or g] ento (30%}) 0
i v ) contrato (15%)
) . ‘;;sé'%i'%’ 5 o Insignificante | Menors - - =& s{*Moderado -+ “~}- Mayor Catastréfico
Categoria - ‘ Valoracién
o A 11 2 3 4 5
& 68 -
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. . GOBERNACION.

Probabilidad

d’l‘\\

\\w2
3! paraiso
» ¢ de todos

Departamento de!
Yalle del Cauca
Secrstartn o DeecTola Econdmica,
CompotEivied y Fornanto del Brypies.
raro puede ocurrir
excepcionalmente
Improbable puede ocurrir
excepcionalmente

|| Posible puede ocurtir en

cualquier momento futuro

Probable, probablemente
va a ocurrir

Casi cierto ocurre en la
mayoria de circunstancias

CATEGORIA

Valoracién del riesgo

Categoria

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

RIESGO 2: incumplimiento s los requerimientos hechos por el supervisor del

PECVYR 17, TrPey 7'_ai.',$§fi’ FLTCT N g

contrato
CATEGORIA
Categorlar. eatira@¥e  |Valoracion -
Raro(puédé oeaki® ~ * 4
excepcionalmente)
“| Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir en cualquier
| momento futuro)
Probable (probablemente va a
M| OCUPIT): Sy srdtsymer  ~ & » .
Casi clerto (ocurre en la mayoria de
circunstancias)
IMPACTO
Impacto g LAREEY -, L=
N Dificulta la
kgl 1 v sreeraing sz Hisy pejecucion del- | Obstruye [a
ki Ob contrato de A'fecta.la ejecucioén del Perturt.J a la
o struye la manera baja ejecucion contrato ejecucion del
= ejecucion del aplicando ' {del contrato sustancialmente contrato de
Calificacion Cualitativa contrato de plic: sin alterar el manera grave
medidas . pero aun asi R
manera minimas se beneficio ermite la Imposibilitando la
intrascendente para las P ie consecucion del
puede lograr artes consecucion del objeto contractual
el objeto P objeto contractual
contractual
Los*sobrecosfos <> $T05°* =~~~ | Generaun |Incrementa el valor Impacto sobre el
" no representan sobrecostos impacto de! contrato entre el val% r del contrato
 Calificacléon Monetaria mas delunopor | no sobre el quince (15%) y &l an més del treinta
4 0 clento (1%) del representan | valor del treinla por ciento or ciento (30%)
s e, | Valor del contrato | mas del cinco | contrato (30%) P °
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Posible puede ocurrir en
cualguier momento futuro

Probable, probablemente va
a ocutrir

Casi cierto ocurre en la

maycria de circunstancias

GOBERNACION A2
Departamento del : “g paraiso o
Valle del Cauca - "'l‘l‘é‘d‘e todos ~
Sacreturia cie beeaTolo Soondmica, l \
CompetRividad y Fomants Sot Bmpied ‘
ra & " por ciento entre el
e (5%) del valor | cinco (5%)y
5o del contrato el quince
b por ciento
{15%)
s Insignificante Menor . - | Modérados: =} Mayor-»« «~ Catastrofico
Categorfa {valoracion 3
. VALORACION
i s RRER s s Impacto -
: - : 28 Dificulta la
- L @ a ejecucion del Obstruye la
oy - . ) contrato de Alecta la ejecucion del Perturba la
v E N . Obstruye la. “a maxrEJECUCION. .. ejecucion del
¥ 1y gjecucion del manera b2 ¥ e contrato | ONUAL0 contrato de
Callflcaclén aplicando sustanclalmente
12 contrato de sin alterar el manera grave
Cualltatxva ‘ medidas pero aun asl . o
. | manera beneficlo imposibilitando la
minimas se permite la o
o intrascendente para las . consecucion del
puede lograr artes consecucion de! objeto contractual
& ; el objeto P objeto contractual
contractual
. o Genera un
K Los i‘“, e Imgacto .
st sobrecostos © | sobre el
S L hgi::g::gggs no valor del ?;rgg?ggﬂr;ior Impacto sobre el
Caliﬁcacton; . . . representan | contrato " o valor del contrato
el « i mas del uno por el quince (15%) y el )
Monetaria o ° mas del cinco | entre el s . en mas del treinta
) ciento (1%) del . o treinta por ciento N o
o valor del contrato | P°" ciento cinco (5%} y (30%) por ciento (30%}
e o 9 s (5%) del.valor | el quince
2 o e del contrato | por ciento
. X ,5 (15%)
o o : oo .. 4 Insignificante Menor. -»- & x=-Moderado: *-{-Mayor Catastrofico
Categorla : o e §1\/_a|9r§(‘g]0]?k B!
RARO PUEDE OCURRIR
EXCEPCIONALMENTE
Imprabable puede ocurrir
excepcionalmente

Categoria
Riesgo extremo
. -Riesgo alto . .
Riesgo medio
Sy Riesgo bajo

RIESGO 3: Enfermedad general e incapacidades

CATEGORIA
Categorfa: .. - g% ~__|Valoraclén
.. «| Raro {puede ocurrir e
- excep(slonalmen'tej" T KRR RIS ¥R
5 .
=, 2 Improbable (puede ocurrir
-8 8 - |ocasionalmente)

0% ST TS Yo R AR L A
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GOBERNACION W2
Departamento del \ 'parmsn
Valle del Cauca ¢4 de todos
Sacretor e Deesarrolks Econdmioa, ‘ll\‘
Compelivikxt y Focnento dat Enpies
#%| Posiblex(puede ocurrir-en cualquier 3
" { momento futuro)
Probable {probablemente va a
ocurrir)
~ | Casi cierto (ocurre en la mayoria de
- | circunstancias)
IMPACTO
Impacte . . avee WWWMM&{%»W&%'W{«- PRYEN B = g
: Dificulta la
5 k- AS ejecucion del Obstruye la
‘o ‘ Obstruye la contrato de gf:gttl?:ilc'?n del eecucion dal zjzrctzrc?:r:?lel
ez ejecucion de! manera baja, contrato sin conirata contrato de
1 contrato de %ng;zgio alterar el s:ia:g:?g:?nte manera grave
-+ | manera Minimasse | peneficio ger el imposibilitando la
Int\r?s?ewr‘\c.iint.e , uede lograr el p:l;taelsas consecucion del gg?;ﬁcg:;?:‘aggal
B v Ty P objeto contractual
contractual
Genera un
Los Impacto
Los sobrecostos | sobrecostos no | sobre el Incrementa el valor
-+ il norepresentan | representan valor del del contrato entre Ln;l%ar%tzlsc%%erail)
i | mas del uno por |mas delcinco |contrato el quince (15%) y el en més del treinta
.| clento (1%) del por ciento (5%) | entre el treinta por clento or ciento (30%)
+t valor.del,contrato, |/dehvalor-det + |cinco (§%)y |(30%) . |P °
contrato el quince por
_ ciento (15%)
_C ;;;egoria valoracién, . Insignificante gnenor Moderado Mayor Catastréfico
VALORACION
Impacto * Scter s a et ciseyowslaloochn, ool $o i 8T BER B Tia g T
] .-t.,m-‘w- Dificulta la
eJecucion del Obstruye la
Obstruye la ﬁ?;.:ﬁ?fa? a ':}Eg&aci?n del i{;ﬁgﬁn del gj:rcl:rc?gn]zel
Cal!flcaclén i gjoerft?:t'g':jgel aplicando :ﬁz:ﬁtoelsm sustanclalmente ?;;rearg) dr:v
Cualitativa medidas . pero aun asi grave
.- | manera minimas se beneficio permite la imposibilitando la
|Inrascendente | 5\ oo fograr pg:?elsas consecucion del gg?;ﬁcg:r’::gggal
2| v 3 fidie sk e ¢l objeto p objeto contractual !
T T # e contfractual
1 Los Genera un
- - < sobrecostos impacto
L cLT hgiggg:::f‘;ﬁs no sobre el valor Lg?gerfgzrézr‘#rato Impacto sobre el
Calificacion y L representan | del contrato valor del contrato
Monetaria | més del uno por mas del cinco | entre el cinco entre el quince en mas del freinta
. J{clento (1%) del por clento (5%) y el {15%) y el treinta por ciento (30%)
i 9,
2valordel contrato (5%) del valor | quince por por ciento (30%)
. o] weomd 3 i ek me-s) delcontrato . | clento (15%)
‘Categoria kg%;g;,,#; G ?Insigniﬁcante Menor Moderado Mayor Catastrofico
BEnde Y PR 41 2 3
~ 24 RARO PUEDE
T OCURRIR 1
S | EXCEPCIONALMEN
g LIE
o | Improbable puede 2
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GOBERNACION A2
Departamento del o! paraise
Valle del Cauca v de todos
T ——— l‘\‘
CompetRividard y Formento del Enpleo
ocurrir £ v el i - w5
excepcionalmente ’
Posible puede P
ocurrir en cualquier |3 L
momento futuro .
Probable,
probablementevaa |4
|ocurrir
Casi clerto ocurre en | _
la mayoria de 5
circunstancias
CATEGORIA
Valoracion del riesgo Categoria
Riesgo extremo
SRS IR R Riesgo alto
. 5 . .4 . ..Riesgo.medio.... | .
Riesgo bajo
RIESGO 4: Grave alteracion del orden publico
CATEGORIA
Categorfa g = | Maloracion
e Raro (puede ocurrir
3 | @Xcepclonalmente)
s = Improbable (puedd golifrip s ¥ - FF 7T
ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir en cualquier 3
R momento futuro)
° s Probable (probablemente va a
= ocurrir)
S Cast cierto (ocurre en la mayoria de
. 2 |circunstancias)
A - W o Ry AT AT T LT T AT T e T
IMPACTO
Impacto o : X o
' ) - Dificulta la
Tt contiatode | Aeciala |Gt G |Penubaia
- Obstruye la manera baja ejecucion contrato ejecucién del
ejecucion del aplicando * | del contrato sustancialmente contrato de
| contrato de rhpedidés - » =~ | sinalteragel - Pero aufasi manera grave
manera minimas se beneficio permite Ia Imposibilitando Ia
intrascendente puede lograr para las consecucién del consecucién del
e el objeto partes objeto contractual objeto contractual
contractual
. Genera un
T, ¢ Los impacto
“ G brecostos | sobre el
o 1 Los sobrecostos zg « v | valordelys » Incrementa el valor Impacto sobre el
FES L - no representan representan | contrato Gercsiitrato entre ef valor del contrato
‘Calificacion Monetaria mas del uno por D ] quince (15%) y el .
FARNE 5 YR ol e 0 mas del cinco | entre el en mas del treinta
ciento (1%) del . . o treinta por ciento N o
. por ciento cinco (5%} y o por ciento (30%)
BT valor del contrato (6%) del valor | el quince (30%)
i . del contrato por ciento
B oaa i (15%)

PR
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mayoria de circunstancias

GOBERNACION N LW
Departamento de], :== raiso
Valle del Catica e de todos
Sacrebarka (e Desorrollo Boorsdmica, ‘l \‘
TompetRivikiad y Formento del Empioo:
W 7 insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | valoracién
2
' ::, ,:‘.T-" .l~
VALORACION
jmpacto  rexa Lo PR gy . - Yo
' . Diﬂculta ia
ejecucion del Obstruye la
| Obstruye la contrato de gtgii?n ejecucion del zjeeréﬂ::?gnlzel
Calificacié o ejecuci)cgn del :e:lrg:dl;aja, d{al contrato :ﬁ:’::r‘:;alment o contrato de
Cua litativan swteseniey oontrato‘de ™ - mpe didas sin alterar el 050 aun as manera grave
manera minimas se beneficio p ermite la imposibllitando la
intrascendente paralas P consecucion del
puede lograr artes consecucion del obieto contractual
el cbjeto P objeto contractual J
contractual
Genera un
Los impacto
: sobrecostos | sobre el
Ir.‘gsresoix::gtgggs ‘[ no valor del ggrs;?sgtaoe;:t?éor Impacto sobre el
Calificaclén = P - mas gel Uno nor representan contrato el quince (15%) y el valor del contrato
Monetarla o P mas del cinco | entre el q °} Y €11 en mas del treinta
clento (1%) del o treinta por ciento 5 o
-| valor del contrato ?50‘,; ;:lgnlto I c]lncoI (5%)y {30%) por clento (30%)
| %) del valor | el quince
del contrato por ciento
i i {15%)
Categoria ‘ Va]%%ci 613‘ ; l1nsigmﬁcante g/lenor I:\J’Aoderado znayor Catastréfico
. L PP Yy
RARO PUEDE OCURRIR 1 7
EXCEPCIONALMENTE
Improbable puede ocurrir 2
excepcionalmente
| Posible puede ocurrir en 3
-8 +| cualquier momento futuro
2" | Probable, probablemente va 4
5 |a ocurrir
4 | Casicierto ocurre en la 5" e
n-t..‘

Categoria-

Riesgo extremo

Riesgo bajo

RIESGO 5: Deficiente prestacion del servicio contratado

CATEGORIA
CalegOliaegose . o Valoraciéon -~
Raro {puéde ocurrir excepcxonalmente) 1
improbable {puede ocurrir
ocasionalmente)

el sndng ok Tk G et

v
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GOBERNACION . &,!I,l : gz -
Departamento del S\
Valle del Cauca e de todos
oo 4N
Competiiidad y Fornento cel Empieo
Posible (puede ocurrir en cualquier
momento futuro)
Probable (probablemente va a ocurrir)
. : Casi cierto (ocurre en.Ja mayoria,d 0Qve ¥ |sstrscrmme o
N clrcunstancias)
IMPACTO ~
lmpacto‘@% “g., - YT - 4 R L
TP ’ Dificulta la
. ejecucion del Obstruye la
- Obstruye la contrato do Af: Ctaqlc?n, ejacucion del Ejzrct:ld::?:nl?jel
ejecucién del amaﬁr;:\adt;ajar elgéjontrat'o i szg:;tg;m ;nt o contrato de
contrato de mpedldas sin alterar e} pero aun asf manera grave
manera beneficio imposibilitando Ia
. - minimas se e permite la
o = intrascendente puede lograr pg?efs consecucién del ggp;gcg:ri‘?rgggal
: :g el objeto P objeto contractual )
aa o g ° contractual
v Genera un
) ;ggrecostos ' ism g?.?}é‘.,. | e
Jrorspsonion (7 gy 135788 |G conmoerioa| e sere !
- .
Callfcaclél,LMonetar{a A g}éﬁﬁ%f.}"{’ d%?r mas del cinco | entre el ?rzll?mf: (l?é‘;éxtsl en mas del treinta
A o por ciento cinco (5%} y | ron@ P por ciento (30%)
< valor del contrato (5%) delvalor | el quince (30%)
2 o : del contrato | por ciento
s & {15%)
: gétegpria valoracign Insignificante Menor . = .. :l;dode;ado.f, ¢+ Mayor... - Catastrdfico
VALORACION
Impacto _» < "ri% i o - S
v :":’3‘“‘3’ B . Dificulta la
X »,‘ ’ ejecucion del Obstruye la
’ . contratode | Afectala i g iicibn del Perturba la
o s Obstruye la | maneraajas ejecucion contrato ejecucion del
W o | eJecucion del oAl del contrato contrato de
Calificacién aplicando sustancialmente
Cualitativa y contrato de medidas sin alterar el pero aun asi manera grave
o e ., ~ |manera beneficio ; imposibilitando la
P ' intrascendente minimas se para las permite |a. consecucién del
“ : & puede lograr artes consecucién del obieto contractual
@ " el objeto p objeto contractual J
B contractual
a Genera un
ST T - o
& St ' | Los sobrecostos ngrecost‘és ' 32] deeél Incrementa el valor Impacto sobre el
Calificacion. ~ . . : g%;eg;?zigtagr representan | contrato glel g?r:'né;a(t%%;;re o1 | vator del contrato
Monetaria o ) %! iento (19%) deal més del cinco | entre el tre?nta or di eroltoy en mas del treinta
¥ valor del gontrato por ciento cinco (5%) y (30%) P por ciento (30%)
= & - (5%) del valor | el quince
e R del contrato | por clento
o « o . (15%)
C ate o "” VVal oracién Insignificante <« { Menorsw¥2: | Modatado**" | Mayor Catastréfico
i@' oo 2 3 4 5
2 = { RARO PUEDE OCURRIR 1 RV i
& B Y EXCEPCIONALMENTE
51
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GOBERNACION \\22
Departamento del ::g paraiso
Yalle de! Cauca « ¢ 3 de todos
e 4\

Improbable puede ocurrir
excepcionalmente

Posible puede ocurrir en

-+| cualquier momento futuro

| Probable, probablemente va
+] a ocurrir

Casi cierto ocurre en la
mayoria de circunstancias

Categoria
Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo

Para constancia de lo,anterior, .se firma.a. los nueve (9) dias del mes de Julio de dos mil
veintiseis (2026)

Transcribié: Danlel Steven Yate Lépez — Profesigrfal Universitariqg @\ ’

Revis6: Sebastidn Arias Gutiémrez ~ Contratista %
Aprobb6: Juan José Valenzuela Hurtado — Subdirector Técnlco de Apoyo a la gesliéng
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